SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
BANKU SPOLDZIELCZEGO W AUGUSTOWIE
W 2016 ROKU

Zarzad Banku Spotdzielczego w Augustowie dziatajac zgodnie z art. 49 Ustawy o
rachunkowosci przedktada Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spoétdzielczego w Augustowie za rok
obrotowy 01.01.2016 - 31.12.2016.

.  INFORMACJE OGOLNE O DZIALALNOSCI BANKU W 2016 ROKU

1. Zebranie Przedstawicieli

W 2016 r. odbyty si¢ dwa Zebrania Przedstawicieli. W dniu 09.03.2016r. na Nadzwyczajnym
Zebraniu Przedstawicieli podjeto Uchwate Nr 2/2016 w sprawie  przystgpienia Banku
Spotdzielczego w Augustowie do systemu ochrony instytucjonalnej. Zebranie Przedstawicieli, ktore
odbylo si¢ w dniu 27.06.2016r. podjeto uchwaty m.in. w sprawach zatwierdzenia sprawozdania
finansowego oraz podziatu zysku Banku za 2015 rok i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej

I Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Augustowie.

2. Rada Nadzorcza Banku
W 2016 r. sktad Rady Nadzorczej wybranej przez Zebranie Przedstawicieli w 2014 roku nie

ulegt zmianie. Zgodnie ze Statutem BS w Augustowie Rada Nadzorcza liczy 9 osob.

3. Zarzad Banku

Zarzad Banku Spoldzielczego w Augustowie w roku 2016 pracowat w sktadzie
czteroosobowym. Rada Nadzorcza do Zarzadu powotata czwartego Czlonka Zarzadu. Od dnia
01.01.2016 r. Zarzad pracowat w nastepujacym sktadzie:

1. Zygmunt Janusz Rutkowski — Prezes Zarzadu

2. Jacek Kadaj — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

3. Ewa Agata Tokarzewska — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo0-ksiggowych

4

. Elzbieta Stankowska — Czlonek Zarzadu.



4. Organizacja wewnetrzna Banku
Bank Spoéldzielczy w Augustowie posiada 4 placowki tj., Centrale Banku w Augustowie,

Oddzial Banku w Sztabinie, Punkt Kasowy w Nowince i Punkt Kasowy w Krasnymborze, w ktorych

prowadzi obstugg klienta.
W okresie sprawozdawczym  dokonano zmian w strukturze organizacyjnej Banku

Spotdzielczego w Augustowie. Obowigzujagca w 2016 roku struktura organizacyjna przedstawia si¢
nastepujaco:
W strukturze organizacyjnej Banku najwazniejszym organem jest Zebranie Przedstawicieli.
Kolejnym organem wtadzy jest Rada Nadzorcza. Bezposrednio Radzie Nadzorczej podlega Zarzad.
W sktad Zarzadu wchodzi Prezes, dwoch Wiceprezesow oraz Cztonek Zarzadu. Pracg Zarzadu
kieruje Prezes. Cztonkowie Zarzadu odpowiadaja za wyznaczony obszar dziatania Banku.
1. Ze strony Zarzadu nadzorowi podlega Komitet Kredytowy oraz Administrator
Bezpieczenstwa Informacji.
2. Prezesowi Zarzadu podlegaja:
e Samodzielne Stanowisko ds. Zarzadzania Ryzykami,
e Samodzielne Stanowisko ds. Zgodnosci Zarzadzania Ryzykami i Analiz,
e Samodzielne Stanowisko ds. Analiz Kredytowych,
e Straz Bankowa,
e Obstuga.
3. Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowo-Ksiegowych podlegaja:
o Glowny Ksiggowy,
e Zespo6l Finansow i Sprawozdawczosci,
e Stanowisko Obstugi Informatycznej,
4. Wiceprezesowi Zarzadu ds. Handlowych podlegaja:
e  Zespot Produktow Bankowych i Marketingu,
e  (ddzial,
e  Punkty Kasowe.
5. Czlonkowi Zarzadu podlegaja:
e Samodzielne Stanowisko ds. Organizacyjno-Samorzadowych i Kadrowych,

e Samodzielne Stanowisko ds. Administracyjno-Gospodarczych.

Na koniec 2016r. stan zatrudnienia wyniost 40 etatow (40 pracownikow), CO 0znacza, iz stan

zatrudnienia w stosunku do konca 2015 r. zwigkszyt si¢ o 2 etaty.



AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU

1. Aktywa

Suma bilansowa wzrosta na przestrzeni 2016 r. z 149.575,00 tys. zt do 172.955,00 tys. z1, tj. o
15,63%. Tym samym wykonano plan finansowy na 2015 r. w tym zakresie w 114,65%.
W strukturze aktywow niezmiennie dominuja naleznosci od sektora niefinansowego, ktore na
31.12.2016 r., wyniosty 57.940,00 tys. zt (dynamika 97,27%).
Warto$¢ portfela kredytowego wyniosta ogotem 59.090,00 tys. zt i w pordwnaniu do stanu na dzien

31.12.2015 r. zmniejszyta si¢ 0 1.585,00 tys. zi, czyli 0 2,61%.

Tabela: Portfel kredytowy klasyfikowany do grupy normalne i pod obserwacja

Obligo na dzien | Struktura % | Obligo na dzien | Struktura % | Dynamika %
Wyszczegdlnienie 31.12.2015r. w 31.12.2016r. w
tys. zt tys. zt

Przedsigbiorstwa i 6.056,00 10,17% 5.652,00 9,74% 93,33%

spotki

Przedsigbiorcy 9.147,00 15,36% 7.622,00 13,14% 83,33%
indywidualni

Osoby prywatne 14.836,00 24,91% 14.310,00 24,67% 96,45%
Rolnicy 29.511,00 49,56% 30.422,00 52,45% | 103,09%
indywidualni

Budzet 1 instytucje 0,00 0,00

niekomercyjne

RAZEM 59.550,00| 100,00% 58.006,00| 100,00% 97,41%

Stan kredytéw zagrozonych nieco zmniejszyt si¢ i wynosit 1,084,00 tys. zi. (sa to naleznos$ci
od sektora niefinansowego), co stanowi 1,83% catosci obliga kredytowego (na koniec 2015 r. byto to
odpowiednio 1.125,00 tys. zt i 1,85%).

Drugg bardzo istotng pozycja aktywow sa naleznosci od sektora finansowego, ktére na 31.12.2016 r.
wyniosty 42.505,00 tys. zt (na 31.12.2015 1. - 36.420,00 tys. zt). Naleznosci od sektora finansowego,
to gléwnie lokaty terminowe w Banku Zrzeszajacym, tj. 25.574,00 tys. zt.

Inne istotne pozycje aktywow to:

e naleznosci od sektora budzetowego: 39,00 tys. zt.



e  kasa, operacje z bankiem centralnym: 1.406,00 tys. zt

e  aktywa trwate netto: 3.065,00 tys. zt.

Bank posiada akcje Banku Zrzeszajacego, tj. serii | oraz serii H o tacznej wartosci 1.360,00 tys. zt.

Udziat w kapitale i w glosach na WZA nie przekracza 1%.

Nadwyzke $rodkow Bank angazuje w instrumenty finansowe. Na dzien 31.12.2016 roku Bank

posiadat:

e Dbony pieni¢zne 7 dniowe - sg to dyskontowe papiery dluzne emitowane przez NBP — stan na
31.12.2016 r. wynosik: 37.194,00 tys. zl.

e Obligacje skarbowe - sa to dluzne papiery wartosciowe emitowane przez Skarb Panstwa — stan
na dzien 31.12.2016 r. wynosit: 28.008,00 tys. zt.

e Obligacje komercyjne — 323,00 tys. zt.

Inwestycje w skarbowe papiery dtuzne jak i w bony pienigzne NBP sa bezpieczne. Zgodnie z

Uchwatg 76/2010 KNF powyzszym instrumentom przypisujemy wage ryzyka 0%.

2. Pasywa

W strukturze pasywow dominujg zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktore na
31.12.2016 r., wyniosty 147.810,00 tys. zl. 1 wzrosty w trakcie 2016 r. 0 21.736,00 tys. z (dynamika
117,24%) oraz zobowigzania wobec sektora budzetowego, ktore na koniec 2016 r. wyniosty
3.378,00 tys. zt i nastgpit wzrost w trakcie 2016 r. 0 821,00 tys. zt (dynamika 132,1%).

Powyzsze zobowigzania to zdeponowane przez klientow w Banku depozyty terminowe

(77.690,00 tys. zt) i biezace (73.498 tys. z1).

Tabela: Struktura terminowa depozytéw

Stan  $rodkow | Struktura % Stan $rodkow | Struktura % | Dynamika %
Wyszczegblnienie na dzien na dzien

31.12.2015r. w 31.12.2016r.

tys. zt w tys. zt
Biezace 55.862,00 43,43% | 73.498,00 48,61%| 131,57%
Terminowe 72.769,00 56,57% | 77.690,00 51,39% | 106,76%
RAZEM 128.631,00 100,00%| 151.188,00| 100,00% | 117,54%




3. Fundusze i wynik finansowy

Suma funduszy wiasnych netto Banku na przestrzeni 2016 r. wzrosta 0 581,00 tys. z1. i na dzien
31.12.2016 r. osiggneta warto$¢: 19.955,00 tys. zt. Fundusze te tworzg przede wszystkim fundusz
zasobowy wynoszacy 19.045,00 tys. zt oraz fundusz udziatowy 307,30 tys. zt. Na koniec 2016 roku
Bank liczyt 781 cztonkéw, ktorzy posiadali tacznie 3.073 udziaty. Wzrost kapitatow zwigzany byt
przede wszystkim z zasileniem funduszu zasobowego zyskiem wygenerowanym przez Bank w 2015
roku.

W 2016 r. Bank wypracowat zysk brutto w wysokosci 1.074,00 tys. zl, co stanowi 116,17%

zysku brutto wypracowanego w roku poprzednim.

Zysk netto za 2016 r. wyniost 827,00 tys. zt, co oznacza wzrost 0 143,00 tys. zt (dynamika
120,84%). Plan finansowy na 2016 r. wykonano w tym zakresie w 108,25%.

. INFORMACJE DOTYCZACE GLOWNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I OPIS
ZAGROZEN

Zgodnie z postanowieniami Nowej Umowy Kapitatlowej zawartymi w uchwatach Komis;ji
Nadzoru Finansowego Bank wprowadzit 1 dostosowal szereg regulacji tworzacych system
zarzadzania ryzykami. Podlegaja one regularnej weryfikacji w celu ich dostosowania do zmian
profilu ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego, w ktorym Bank dziata.

Komorka ds. ryzyk migdzy innymi identyfikuje, limituje i monitoruje ryzyka oraz gromadzi dane,
przetwarza je, dokonuje pomiaru 1 raportuje Zarzadowi Banku informacje dotyczace
podejmowanego przez Bank ryzyka.

Zarzad Banku okresowo przedklada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacj¢ na temat skali 1
rodzajéw ryzyka, na ktére narazony jest Bank, prawdopodobienstwa jego wystepowania, skutkow i
metod zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, za§ Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad
kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatno$¢ i skutecznos¢.

Istotng role petni Audyt Wewnetrzny, sprawowany przez Bank Zrzeszajacy, ktory kontroluje i ocenia
sprawnos$¢ dziatania systemu zarzgdzania ryzykiem, w tym celu dokonuje regularnych przegladow
prawidlowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem obowiazujacych w Banku.

Do gléwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

a) Dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu.

b) Stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki.

C) Monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, w tym nowych norm plynnosciowych,

okreslonych w Pakiecie CRD IV / CRR.



d) Szacowanie wymogdéw kapitatowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka,
zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013 UE.
e) Analiza pokrycia wymogow kapitatowych funduszami wlasnymi, z uwzglednieniem buforow
kapitatlu (zabezpieczajacego i antycyklicznego).
f) Uwzglednienie efektow pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogow kapitatowych,
z uwzglednieniem buforow kapitatu (zabezpieczajacego i antycyklicznego).
g) Agregacja procesOw szacowania wymogoéw kapitalowych z procesami zarzgdzania
ryzykiem w Banku.
h) Raportowanie wynikéw oceny ryzyk oraz adekwatnosci kapitalowej Zarzadowi oraz w
sposob syntetyczny Radzie Nadzorczej.
1) Audyt skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem w Banku.
j)  Wykorzystywanie przez Zarzad oraz Rad¢ Nadzorczg wynikéw kontroli wewnetrznej i
audytu do biezacego zarzadzania oraz nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem.
Informacje o celach i zasadach zarzadzania ryzykiem wystepujacym w Banku, zawarte sg w
Informacji dodatkowej sprawozdania finansowego Banku Spoétdzielczego w Augustowie za okres od
01.01.2016 do 31.12.2016 roku.
Na podstawie przeprowadzonej analizy Bank uznaje za istotne w prowadzonej dzialalno$ci
nastgpujace ryzyka:
a) ryzyko kredytowe (w tym rezydualne, kontrahenta i koncentracji),
b) ryzyko rynkowe, ze wzglgdu na skalg dziatalno$ci handlowej rozumiane jako walutowe,
c) ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowe;j,
d) ryzyko operacyjne (w tym braku zgodnosci),
e) ryzyko ptynnosci,
f)  ryzyko kapitatowe,
g) ryzyko biznesowe (w tym wyniku finansowego), bedace pochodng pozostatych ryzyk,
zarzadzane w procesie planowania,
h) ryzyko wystgpienia warunkow skrajnych w zakresie adekwatnosci kapitatowe;.
Bank utrzymuje sume funduszy wlasnych na poziomie nie nizszym niz suma wymogow
kapitatowych z tytulu poszczegélnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest poziom lacznego
wspotczynnika kapitalowego. Laczny wspotczynnik kapitatowy na dzien 31.12.2016 r. uksztattowat
si¢ na poziomie 32,65%, co pozwala stwierdzi¢, iz poziom funduszy wlasnych Banku zabezpiecza
poziom zidentyfikowanych ryzyk. Nalezy tu podkresli¢, iz Bank nie stosowal metod podwyzszenia

funduszy wiasnych wplywajacych na zwigkszenie wspolczynnika kapitatlowego, takich jak



zaciggnigcie pozyczki podporzadkowanej czy zaliczenie zysku roku biezacego do funduszy

wlasnych.

Rok 2016 byt kolejnym rokiem szkolenia pracownikéw, ktore wplywaja w znaczacy sposob na

zmniejszenie ryzyka, w szczegolnosci ryzyka operacyjnego.

IV. INFORMACJE DODATKOWE

Nawigzujac do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. Dz. U. Nr 140 poz. 939 z pdz.
zm. tekst jednolity z dnia 13 stycznia 2015 roku Dz. U. z 2015 r. poz.128, niniejsze sprawozdanie z
dzialalnosci Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacje:

1. Bank Spoéldzielczy w Augustowie nie dziala poza terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.

Nie posiada w panstwach cztonkowskich i panstwach trzecich podmiotow zaleznych na
zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust.1 pt 48 rozporzadzenia 575/2013.

2. Stopa zwrotu z aktywoéw obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta za
2016 r. 0,48% wobec uzyskanej 0,46% w 2015 roku.

3.  Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci 1 jest oglaszane jako zalacznik do rocznego sprawozdania
finansowego Banku.

4. System zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewnetrznej
oraz polityki wynagrodzen, a takze informacj¢ o spetnianiu przez cztonkow rady nadzorczej
1 zarzagdu wymogow okreslonych w art. 22aa.

Zarzad Banku przyjat i zobowigzat si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasad
Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwata Komisji Nadzoru
Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku ( Dz. Urz. KNF poz. 17).
Zasady te zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci
wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalno$ci Banku, a takze jego mozliwosci
technicznych i organizacyjnych.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Polityke
zmiennych skladnikow wynagradzania w Banku Spéldzielczym w Augustowie. Polityka
zmiennych sktadnikow wynagradzania okresla zasady wynagradzania osob zajmujacych stanowiska

kierownicze w Banku Spoétdzielczym w Augustowie.



Informacje o obowigzujacej w Banku polityce wynagrodzen oraz informacje o sumie wyptaconych
wynagrodzen osobom zajmujgcym stanowiska kierownicze w rozumieniu uchwaty 258/2011 KNF,
podlegaja upublicznieniu na stronie internetowe;.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorcza Procedure
ocen odpowiednio$ci Czlonkow Zarzadu oraz zatwierdzong przez Zebranie Przedstawicieli
procedur¢ dokonywania ocen odpowiednio$ci Cztonkéw Rady Nadzorczej. Zgodnie z procedurami
zarbwno Czlonkowie Zarzadu , jak tez Czlonkowie Rady Nadzorczej zostali objeci oceng
odpowiedniosci i uzyskali pozytywna ocene. Pozytywna ocena dotyczy oceny indywidualnej oraz
oceny kolegialnej do sprawowania funkcji zarzadczych. W $wietle Art. 22aa Cztonkowie Zarzadu 1
Rady Nadzorczej Banku Spoéldzielczego w Augustowie spelniaja wskazane warunki i1 zalecenia
wymagane dla organéw Banku. Zaréwno Czlonkowie Zarzadu jak tez Cztonkowie Rady Nadzorczej
uczestniczg biezaco w szkoleniach dotyczacych petnionych przez nich funkcji.

5. Bank oglasza sprawozdanie z dziatalno$ci Banku oraz caty opis systemu zarzadzania na
stronie internetowej Banku.
6. Nawniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie oglaszat takze informacje o ktorych

mowa W art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

V. ISTOTNE WYDARZENIA W DZIALALNOSCI BANKU W ROKU 2016

W zakresie zdarzen dotyczacych roku 2016 istotnym wydarzeniem byto podjecie Uchwaty
na Nadzwyczajnym Zebraniu Przedstawicieli w sprawie przystgpienia Banku Spotdzielczego w
Augustowie do systemu ochrony instytucjonalnej. W dniu 13.05.2016 roku Bank przystapil do
Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. W 2016 roku Bank wdrazat dziatania w celu pelnego
dostosowania do wymagan umowy ochrony.

Do glownych inwestycji, ktore zrealizowal Bank w 2016 roku zaliczamy remont Punktu
Kasowego w Krasnymborze w nowej lokalizacji. Ponadto, Systematycznie dokonywane byly zakupy
niezbednych urzadzen z zakresu bezpieczenstwa Banku. Przy planowaniu dziatan Bank bral nie
tylko korzysci ekonomiczne, ale rowniez korzysci klienta 1 spoteczenstwa, czego dowodem bytly
wsparcia finansowe dla Strazy Pozarnych, Szkét, Rady Rodzicow, na rzecz osdb niepelnosprawnych,
innych organizacji i klubow sportowych oraz osob fizycznych znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji
losowej. W 2016 roku tgczna suma dofinansowania opiewata na kwotg: 26,70 tysigcy zlotych.
Potwierdzeniem potrzeby powyzszej dzialalnosci Banku sg liczne podzigkowania, tych ktorzy

otrzymali wsparcie finansowe.



V1. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Rada Nadzorcza przyjeta plan ekonomiczno-finansowego przedstawiony przez Zarzad na rok
biezacy. Plan na rok 2017 przewiduje dalszy wzrost sumy bilansowej i innych wskaznikow
ekonomicznych. Zaktadamy, ze zysk brutto osiggnie warto$¢ okoto 1.083,00 tys. zt.

W zakresie inwestycji na 2017 rok gléwnym zadaniem bedzie sfinalizowanie zakupu urzadzen
informatycznych.

Rada Nadzorcza i Zarzad Banku bedzie realizowa¢ zadania, zgodnie z obowigzujaca Strategia
rozwoju Banku Spoétdzielczego w Augustowie na lata 2015-2017. Gtownym celem Banku bedzie
umacnianie wlasnej pozycji na lokalnym rynku ustug finansowych przy zachowaniu zadowalajacych
wynikow finansowych i jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb klientow banku.

Zgodnie ze ,,Strategig rozwoju Banku Spoéldzielczego w Augustowie na lata 2015-2017”
waznym celem strategicznym Banku, jest dazenie do wzrostu bezpieczenstwa funkcjonowania
Banku.

Najwazniejszym wyznacznikiem dziatalno$ci Banku na rok 2017 jest plan ekonomiczno-
finansowy Banku Spotdzielczego w Augustowie.

Plan na przyszly rok, podobnie jak wszystkie tego typu zatozenia obarczone sa marginesem
btedu, ktory zawiera przeszacowania, zardwno na plus jak 1 na minus. Nie da si¢ rdwniez
przewidzie¢ wszystkich czynnikow majacych wptyw na dziatalno$¢ Banku, np. konkurencji na
obstugiwanym rynku, poziomu stop procentowych, czy sytuacji ekonomiczno-finansowej

kredytobiorcow wptywajacej na ich klasyfikacj¢ i poziom rezerw celowych.

Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci Banku Spoétdzielczego w Augustowie w 2016
roku zostalo sporzadzone w oparciu o pelng sprawozdawczo$¢ finansowa Banku oraz zgodnie z
wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci ( tekst jednolity Dz.U. z 2013r. p0z.330 z

poézn. zm.).

Jako podsumowanie nalezy stwierdzi¢, iz okreslone na poprzednim Zebraniu kierunki

dziatalnosci gospodarczej zostaly zrealizowane.

ZARZAD BANKU

Augustow, dnia 31.03.2017 r.
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