SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
BANKU SPOLDZIELCZEGO W AUGUSTOWIE
W 2017 ROKU

Zarzad Banku Spoéldzielczego w Augustowie dziatajac zgodnie z art. 49 Ustawy o
rachunkowosci przedktada Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spoétdzielczego w Augustowie za rok
obrotowy 01.01.2017 - 31.12.2017.

.  INFORMACJE OGOLNE O DZIALALNOSCI BANKU W 2017 ROKU

1. Zebranie Przedstawicieli
W 2017 r. odbyto si¢ jedno Zebranie Przedstawicieli, ktore podjelo uchwaty m.in. w
sprawach zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz podziatlu zysku Banku za 2016 rok i

zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej 1 Zarzadu Banku Spoldzielczego w Augustowie.

2. Rada Nadzorcza Banku
W 2017 r. sktad Rady Nadzorczej wybranej przez Zebranie Przedstawicieli w 2014 roku nie

ulegt zmianie. Zgodnie ze Statutem BS w Augustowie Rada Nadzorcza liczy 9 osob.

3. Zarzad Banku

Zarzad Banku Spoéldzielczego w Augustowie w roku 2017 pracowat w nastgpujgcym
niezmienionym w stosunku do roku poprzedniego sktadzie:

1. Janusz Rutkowski — Prezes Zarzadu

2. Jacek Kadaj — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

3. Ewa Agata Tokarzewska — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo0-ksiegowych

4. Elzbieta Stankowska — Cztonek Zarzadu.

4. Organizacja wewnetrzna Banku
Bank Spoélidzielczy w Augustowie posiada 4 placoéwki tj. Centrale Banku w Augustowie,
Oddzial Banku w Sztabinie, Punkt Kasowy w Nowince i Punkt Kasowy w Krasnymborze, w

ktérych prowadzi obstuge klienta.



W okresie sprawozdawczym dokonano zmian w strukturze organizacyjnej Banku

Spotdzielczego w Augustowie. Obowigzujgca w 2017 roku struktura organizacyjna przedstawia sie

nastgpujaco:

Organami Banku s3:

1. Zebranie Przedstawicieli.

2. Rada Nadzorcza.
3. Zarzad.

4. Zebranie Grup Cztonkowskich.

Zebranie przedstawicieli jest najwyzszym organem Banku Spoétdzielczego.

Rada Nadzorcza sprawuje kontrole i nadzoér nad dziatalnoscig Banku.

Zarzad kieruje dziatalno$cig Banku oraz reprezentuje Bank Spotdzielczy na zewnatrz.

Zebranie Grup Czlonkowskich rozpatruje sprawy, ktére majg by¢ przedmiotem obrad najblizszego

Zebrania Przedstawicieli oraz zglasza wnioski 1 opinie w tych sprawach.

1. Prezesowi Zarzadu podlegaja:

Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo-Ksiegowych,

Czlonek Zarzadu,

Samodzielne Stanowisko ds. Zarzadzania Ryzykami,
Samodzielne Stanowisko ds. Zgodnosci i Kontroli Wewngtrznej,
Samodzielne Stanowisko ds. Zarzadzania Ryzykami i Analiz,
Samodzielne Stanowisko ds. Analiz Kredytowych,

Straz Bankowa,

Obstuga.

2. Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowo-Ksigegowych podlegaja:

Glowny Ksiggowy,
Zespot Finansow 1 Sprawozdawczosci,

Stanowisko Obstugi Informatyczne;.

3. Wiceprezesowi Zarzadu ds. Handlowych podlegaja:

Zespot Produktéw Bankowych 1 Marketingu,
Oddziat,

Punkty Kasowe.

4. Cztonkowi Zarzadu podlegaja:

Samodzielne Stanowisko ds. Organizacyjno-Samorzadowych i Kadrowych,



e Samodzielne Stanowisko ds. Administracyjno-Gospodarczych.
Na koniec 2017r. stan zatrudnienia wyniost 36,25 etatow (37 pracownikow), CO 0znacza, iz stan

zatrudnienia w stosunku do konca 2016 r. zmniejszyt si¢ o 3,75 etatu.

Il.  AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU

1. Aktywa

Suma bilansowa wzrosta na przestrzeni 2017 r. z 172.955,00 tys. zt do 186.112,00 tys. z1, tj. 0
7,61%. Tym samym wykonano plan finansowy na 2017 r. w 107,71%.
W strukturze aktywow niezmiennie dominujg naleznosci od sektora niefinansowego, ktore na
31.12.2017 r., wyniosty 58.677,00 tys. zt (dynamika 101,27%).
Warto$¢ portfela kredytowego wyniosta ogotem 62.413,00 tys. zt i w poréwnaniu do stanu na dzien
31.12.2016 r. zwigkszyta si¢ 0 3.323,00 tys. zt, czyli 0 5,62%.
Tabela: Portfel kredytowy klasyfikowany do grupy normalne i pod obserwacja

Obligo na dzien | Struktura % | Obligo na dzien | Struktura % | Dynamika %
Wyszczegblnienie 31.12.2016r. w 31.12.2017r. w

tys. zt tys. zt
Przedsigbiorstwa i 5.652,00 9,74% 8.326,00 13,63%| 147,31%
spoiki
Przedsigbiorcy 7.622,00 13,14% 9.470,00 1551%| 124,25%
indywidualni
Osoby prywatne 14.309,00 24,67% 13.131,00 21,50% 91,76%
Rolnicy 30.423,00 52,45% 27.826,00 45,57% 91,46%
indywidualni
Budzet i instytucje 0,00 2.313,00 3,79%
niekomercyjne
RAZEM 58.006,00| 100,00% 61.066,00| 100,00% | 105,27%

Stan kredytéw zagrozonych zwigkszyt si¢ i wynosit 1.347,00 tys. zi. (sa to nalezno$ci od
sektora niefinansowego), co stanowi 2,16% catosci obliga kredytowego (na koniec 2016 r. bylo to
odpowiednio 1.084,00 tys. zt i 1,83%).

Druga bardzo istotng pozycja aktywdw sa naleznosci od sektora finansowego, ktore na 31.12.2017 r.
wyniosty 42.213,00 tys. zt (na 31.12.2016 r. - 42.505,00 tys. zl). Naleznosci od sektora

finansowego, to gtownie lokaty terminowe w Banku Zrzeszajacym, tj. 23.555,00 tys. zi.



Inne istotne pozycje aktywow to:

e naleznosci od sektora budzetowego: 2.346,00 tys. zt.

e  kasa, operacje z bankiem centralnym: 1.390,00 tys. zt

e aktywa trwate netto: 2.902,00 tys. zi.

Bank posiada akcje Banku Zrzeszajacego, tj. serii |, H oraz serii W o tacznej wartosci 1.680,00 tys.

zt. Udzial w kapitale 1 w gtosach na WZA nie przekracza 1%.

Nadwyzke $rodkow Bank angazuje w instrumenty finansowe. Na dzien 31.12.2017 roku Bank

posiadat:

e Dbony pieni¢zne 7 dniowe - sg to dyskontowe papiery dtuzne emitowane przez NBP — stan na
31.12.2017 r. wynosik: 28.695,00 tys. zt.

e Obligacje skarbowe - sg to dluzne papiery wartosciowe emitowane przez Skarb Panstwa — stan
na dzien 31.12.2017 r. wynosit: 47.278,00 tys. zt.

e Obligacje pozostatych instytucji finansowych — 323,00 tys. zt.

2. Pasywa

W strukturze pasywéw dominujg zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktore na
31.12.2017 r., wyniosty 159.936,00 tys. zt. i wzrosty w trakcie 2017 r. o 12.126,00 tys. zi
(dynamika 108,20%) oraz zobowigzania wobec sektora budzetowego, ktore na koniec 2017 r.
wyniosty 3.781,00 tys. zt i nastapit wzrost w trakcie 2017 r. 0 403,00 tys. zt (dynamika 111,93%).

Powyzsze zobowigzania to zdeponowane przez klientow w Banku depozyty terminowe
(81.337,00 tys. zt) i biezace (82.380 tys. zt).

Tabela: Struktura terminowa depozytow

Stan  $rodkow | Struktura % Stan $rodkow | Struktura % | Dynamika %
Wyszczegdlnienie na dzien na dzien

31.12.2016r. w 31.12.2017r.

tys. zt w tys. zt
Biezace 73.498,00 48,61% | 82.380,00 50,32% 112,08
Terminowe 77.690,00 51,39%| 81.337,00 49,68% 104,69
RAZEM 151.188,00 100,00% | 163.717,00| 100,00% 108,29

3. Fundusze i wynik finansowy

Suma funduszy wilasnych Banku na przestrzeni 2017 r. wzrosta 0 719,00 tys. zi. i na dzien
31.12.2017 r. osiagneta wartos¢: 20.674,00 tys. zi. Fundusze te tworza przede wszystkim fundusz
zasobowy wynoszacy 19.770,00 tys. zt oraz fundusz udziatowy 301,00 tys. zt. Na koniec 2017 roku



Bank liczyt 767 cztonkow, ktorzy posiadali tgcznie 3.013 udziaty. Wzrost kapitatow zwigzany byt
przede wszystkim z zasileniem funduszu zasobowego zyskiem wygenerowanym przez Bank w 2016
roku.
W 2017 r. Bank wypracowal zysk brutto w wysokosci 1.191,00 tys. zl, co stanowi 110,89%
zysku brutto wypracowanego w roku poprzednim.
Zysk netto za 2017 r. wyniost 903,00 tys. zi, co oznacza wzrost 0 76,00 tys. zt (dynamika
109,19%). Plan finansowy na 2017 r. wykonano w tym zakresie w 102,96%.

1.  INFORMACJE DOTYCZACE GLOWNYCH CZYNNIKOW RYZYKA 1 OPIS
ZAGROZEN
Zgodnie z postanowieniami Nowej Umowy Kapitalowej zawartymi w uchwalach Komisji
Nadzoru Finansowego Bank wprowadzil i dostosowal szereg regulacji tworzacych system
zarzadzania ryzykami. Podlegaja one regularnej weryfikacji w celu ich dostosowania do zmian
profilu ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego, w ktérym Bank dziata.
Komorka ds. ryzyk migdzy innymi identyfikuje, limituje i monitoruje ryzyka oraz gromadzi dane,
przetwarza je, dokonuje pomiaru 1 raportuje Zarzadowi Banku informacje dotyczace
podejmowanego przez Bank ryzyka.
Zarzad Banku okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje¢ na temat skali i
rodzajoéw ryzyka, na ktore narazony jest Bank, prawdopodobienstwa jego wystepowania, skutkéw 1
metod zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, za§ Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad
kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatno$¢ 1 skutecznos¢.
Istotng rol¢ pelni komodrka ds. zgodnosci 1 kontroli wewnetrznej, ktorej celem dziatania jest
zapewnienie zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewng¢trznymi oraz
standardami rynkowymi a takze normami etycznego dziatania.
Do gléwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:
a) dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu.
b) stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki.
C) monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, w tym nowych norm ptynnosciowych,
okreslonych w Pakiecie CRD IV / CRR.
d) szacowanie wymogoéw kapitatowych na pokrycie poszczegélnych rodzajow ryzyka,
zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013 UE.
e) analiza pokrycia wymogow kapitalowych funduszami wlasnymi, z uwzglednieniem buforow
kapitalu (zabezpieczajacego i antycyklicznego).

f) uwzglednienie efektow pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogéw kapitatowych,



z uwzglednieniem buforow kapitatu (zabezpieczajacego i antycyklicznego).
g) agregacja procesOw szacowania wymogow kapitatlowych z procesami zarzgdzania
ryzykiem w Banku.
h) raportowanie wynikow oceny ryzyk oraz adekwatno$ci kapitalowej Zarzadowi oraz w
sposob syntetyczny Radzie Nadzorczej.
i) audyt skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem w Banku.
J)  wykorzystywanie przez Zarzad oraz Rad¢ Nadzorcza wynikéw kontroli wewnetrznej i
audytu do biezacego zarzadzania oraz nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem.
Informacje o celach i zasadach zarzadzania ryzykiem wystepujacym w Banku, zawarte sg w
Informacji dodatkowej sprawozdania finansowego Banku Spoétdzielczego w Augustowie za okres od
01.01.2017 do 31.12.2017 roku.
Na podstawie przeprowadzonej analizy Bank uznaje za istotne w prowadzonej dzialalnosci
nastgpujace ryzyka:
a) ryzyko kredytowe (w tym rezydualne, kontrahenta i koncentracji),
b) ryzyko rynkowe, ze wzglgdu na skalg dziatalnoéci handlowej rozumiane jako walutowe,
c) ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowe;j,
d) ryzyko operacyjne (w tym braku zgodnosci),
e) ryzyko ptynnosci i finansowania,
f)  ryzyko kapitatowe,
g) ryzyko dzwigni finansowe;j,
h) ryzyko biznesowe (w tym wyniku finansowego), bgdace pochodna pozostatych ryzyk,
zarzadzane w procesie planowania,
1)  ryzyko wystgpienia warunkow skrajnych w zakresie adekwatnosci kapitatowe;.
Bank utrzymuje sume¢ funduszy wlasnych na poziomie nie nizszym niz suma wymogow
kapitatowych z tytulu poszczegodlnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest poziom lacznego
wspotczynnika kapitatowego. Laczny wspolczynnik kapitatowy na dzien 31.12.2017 r. uksztaltowat
si¢ na poziomie 33,31%, co pozwala stwierdzi¢, iz poziom funduszy wlasnych Banku zabezpiecza
poziom zidentyfikowanych ryzyk. Nalezy tu podkresli¢, iz Bank nie stosowat metod podwyzszenia
funduszy wilasnych wptywajacych na zwigkszenie wspotczynnika kapitatlowego, takich jak
zaciaggnigcie pozyczki podporzadkowanej czy zaliczenie zysku roku biezacego do funduszy

wiasnych.

Rok 2017 byt kolejnym rokiem szkolenia pracownikow, ktore wpltywajg w znaczacy sposob na

zmniejszenie ryzyka, w szczegolnosci ryzyka operacyjnego.



IV. INFORMACJE DODATKOWE
Nawigzujac do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. z pdzniejszymi zmianami,
niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacje:

1. Bank Spoétdzielczy w Augustowie nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Nie posiada w panstwach cztonkowskich 1 panstwach trzecich podmiotéw zaleznych na

zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust.1 pt 48 rozporzadzenia 575/2013.

2. Stopa zwrotu z aktywéw obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta za
2017 r. 0,49% wobec uzyskanej 0,48% w 2016 roku.

3.  Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowos$ci i jest oglaszane jako zalacznik do rocznego sprawozdania
finansowego Banku.

4.  System zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngetrznej
oraz polityki wynagrodzen, a takze informacje o spetnianiu przez cztonkow rady nadzorczej
1 zarzadu wymogow okreslonych w art. 22aa.

Zarzad Banku przyjat i zobowiazat si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasad
Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwata Komisji Nadzoru
Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku ( Dz. Urz. KNF poz. 17).

Zasady te zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalno$ci
wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dzialalnosci Banku, a takze jego mozliwosci
technicznych i organizacyjnych.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzona przez Rad¢ Nadzorcza Polityke
wynagradzania pracownikow ktorych dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka Banku Spoldzielczym w Augustowie. Polityka wynagrodzen okresla zasady
wynagradzania pracownikow istotnych w Banku Spotdzielczym w Augustowie.

Informacje o obowigzujacej w Banku polityce wynagrodzen oraz informacje o sumie wyptaconych
wynagrodzen pracownikow istotnych w rozumieniu Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finansow z
2017 r., podlegaja upublicznieniu na stronie internetowe;.

5. Bank oglasza sprawozdanie z dzialalnosci Banku oraz caly opis systemu zarzadzania na
stronie internetowej Banku.

6. Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie oglaszal takze informacje o

ktorych mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.



V. ISTOTNE WYDARZENIA W DZIALALNOSCI BANKU W ROKU 2017

Przy planowaniu dzialan Bank bral nie tylko korzysci ekonomiczne, ale rowniez korzysci
klienta i lokalnej spotecznosci, czego dowodem byty wsparcia finansowe dla Strazy Pozarnych,
Szkot, Rady Rodzicoéw, na rzecz osdb niepetnosprawnych, innych organizacji i klubéw sportowych
oraz 0sob fizycznych znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji losowej. W 2017 roku tgczna suma
dofinansowania opiewata na kwote: 34,41 tysiecy ztotych. Potwierdzeniem potrzeby powyzszej

dziatalnosci Banku sg liczne podzickowania, tych ktorzy otrzymali wsparcie finansowe.

V1. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Rada Nadzorcza przyjeta plan ekonomiczno-finansowego przedstawiony przez Zarzad na rok
biezacy. Plan na rok 2018 przewiduje dalszy wzrost sumy bilansowej i innych wskaznikow
ekonomicznych. Zaktadamy, ze zysk brutto osiggnie warto$¢ okoto 1.161,00 tys. zt.

W zakresie inwestycji na 2018 rok glownym zadaniem bedzie sfinalizowanie zakupu urzadzen
informatycznych.

Rada Nadzorcza i Zarzad Banku bedzie realizowaé zadania, zgodnie z obowiazujacg Strategia
dziatania Banku Spotdzielczego w Augustowie. Gtéwnym celem Banku bedzie umacnianie wlasne;j
pozycji na lokalnym rynku ustug finansowych przy zachowaniu zadowalajacych wynikow
finansowych i jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb klientow banku.

Zgodnie ze ,Strategia dzialania Banku Spoéldzielczego w Augustowie” waznym celem
strategicznym Banku, jest dazenie do wzrostu bezpieczenstwa funkcjonowania Banku.

Najwazniejszym wyznacznikiem dziatalno$ci Banku na rok 2018 jest plan ekonomiczno-
finansowy Banku Spotdzielczego w Augustowie.

Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Augustowie w 2017
roku zostato sporzadzone w oparciu o petng sprawozdawczo$¢ finansowg Banku oraz zgodnie z

wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowos$ci wraz z p6zniejszymi zmianami.

Jako podsumowanie nalezy stwierdzi¢, iz okre$lone na poprzednim Zebraniu kierunki

dzialalnosci gospodarczej zostaty zrealizowane.

ZARZAD BANKU

Augustow, dnia 30.04.2018 r.



