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Zarzad Banku Spotdzielczego w Augustowie dziatajac zgodnie z art. 49 ust. 1 Ustawy o
rachunkowos$ci oraz art. 38 § 1 ust. 2 Ustawy Prawo Spoéldzielcze przedktada Sprawozdanie z

dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Augustowie za rok obrotowy 01.01.2018 - 31.12.2018.

.  INFORMACJE OGOLNE O DZIALALNOSCI BANKU W 2018 ROKU

1. Zebranie Przedstawicieli
W 2018 r. odbylo si¢ jedno Zebranie Przedstawicieli, ktére podjeto uchwaly m.in. w
sprawach zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz podziatu zysku Banku za 2017 rok i

zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Augustowie.

2. Rada Nadzorcza Banku

W czerwcu 2018 r. Zebranie Przedstawicieli po dokonaniu odpowiedniosci wybrato nowg
Rade¢ Nadzorczag w sktadzie dziewigcioosobowym na 4-letnig kadencj¢. Obecnie w sklad Rady
Nadzorczej wchodza:

Zbigniew Jarostaw Milejczyk — Przewodniczacy Rady

Waldemar Szyperek — Zastepca Przewodniczacego Rady

Andrzej Sobolewski — Sekretarz Rady

Zofia Bielawska — Cztonek Rady

Irena Szyper — Cztonek Rady

Mirostaw Krzysztof Kozuchowski — Cztonek Rady

Bolestaw Mastowski — Cztonek Rady

Eugeniusz Raczynski — Cztonek Rady

Waldemar Skok - Cztonek Rady
Rada Nadzorcza ze swego sktadu wytonita cztonkéw Komitetu Audytu. Sktad Komitetu Audytu jest
nastepujacy:

Bolestaw Mastowski — Przewodniczacy Komitetu

Mirostaw Krzysztof Kozuchowski — Czlonek Komitetu

Waldemar Skok - Cztonek Komitetu
W 2018 roku Rada Nadzorcza odbyta 7 protokotowanych posiedzen.

3. Zarzad Banku
Zarzad Banku Spoéldzielczego w Augustowie w roku 2018 pracowal w nastgpujacym

niezmienionym w stosunku do roku poprzedniego sktadzie:
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1. Janusz Rutkowski — Prezes Zarzadu

2. Jacek Kadaj — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

3. Ewa Agata Tokarzewska — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiggowych

4. Elzbieta Stankowska — Cztonek Zarzadu.
W okresie 2018 roku Zarzad Banku odbyt 100 protokotowanych posiedzen, na ktorych podjeto 102
Uchwaty.

4. Organizacja wewnetrzna Banku
Na podstawie zapiséw Statutu, Bank Spotdzielczy w Augustowie dziata na terenie wojewodztwa
podlaskiego oraz powiatu efckiego.

Na dzien 31.12.2018 r. podstawowa struktur¢ Banku tworzyty:

Centrala Banku w Augustowie,

Oddziat Banku w Sztabinie,

Punkt Kasowy w Nowince,

Punkt Kasowy w Krasnymborze.
W jednostkach i komorkach organizacyjnych Banku Spoétdzielczego w Augustowie zatrudniona jest

nastgpujaca 1lo$¢ osob:

e Centrala - 32 osoby
e Oddziat w Sztabinie - 4 osoby
e Punkt Kasowy w Nowince — 1 osoba

e Punkt Kasowy w Krasnymborze -1 osoba.
Lacznie na koniec 2018r. stan zatrudnienia wyniost 37 etatow (38 pracownikow), z tego:
e 27 kobieti 11 mezczyzn,
e 25 pracownikow posiadato wyzsze wyksztatcenie (66%)
e Srednia wieku wynosi:
> ogotem - 44,9 lat,
> kobiet - 44,4 lata,
» mezczyzn - 46 lat.
W ciaggu roku zatrudnienie wzrosto o 0,75% etatu.
Uktad stanowisk i sktadajacych si¢ z nich komoérek organizacyjnych wewnatrz organizacji oraz
powigzan migdzy nimi okresla Struktura organizacyjna przyjeta przez Zarzad i zatwierdzona przez
Rade Nadzorcza Banku. Schemat struktury organizacyjnej Banku udostepniony jest na stronie

internetowej pod adresem: https://www.bs.augustow.pl/.
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IIl.  AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU

1. Wykonanie zadan planowanych

Swoja dziatalno$¢ Bank prowadzil na podstawie rocznych planéw finansowych. Suma
bilansowa osiggne¢ta poziom 202.152,00 tys. zt. Suma bilansowa wzrosta na przestrzeni 2018 r. o
8,62%. Tym samym wykonano plan finansowy na 2018 r. w 106,25%.

Wynik finansowy brutto wygenerowany przez Bank Spoldzielczy w Augustowie na dzien
31.12.2018r. osiggnat wartos¢ 1.271,00 tys. zt i byl wyzszy od okreslonego w planie finansowym o
110 tys. zt. Plan wykonano w 109,5%. Wynik ten byl wyzszy od wyniku wypracowanego w
analogicznym okresie roku poprzedniego o0 6,7%. Na wynik finansowy sktadaja si¢ gtdéwnie wynik z
tytutu odsetek oraz przychody z tytutu prowizji i optat.

Zysk netto za 2018 rok wyniost 890,00 tys. zt i byl nizszy w poréwnaniu do grudnia roku
ubiegtego o 13,00 tys. zt. Wynik finansowy netto zapewnia realng odbudowe funduszy wiasnych.

Skale dziatalnosci Banku mierzong wartoSciami sumy bilansowej, naleznosciami od sektora
finansowego, niefinansowego, instytucji rzadowych i samorzadowych, a takze zobowigzaniami
wobec ww. sektorow oraz przychodow, kosztow i wyniku finansowego wg stanu na 31.12.2018 r. i

w poréwnaniu ze stanem na 31.12.2017 r. zilustrowano ponize;j:
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2. Aktywa

W strukturze aktywow dominujg naleznosci od sektora finansowego, ktore na 31.12.2018 r.,
wyniosty 66.070,00 tys. zt. (na 31.12.2017 r. - 42.213,00 tys. zt), dynamika 156,52%. Naleznosci
od sektora finansowego, to gtownie lokaty terminowe w Banku Zrzeszajacym, tj. 45.221,00 tys. zt.

Druga bardzo istotng pozycja aktywow stanowia naleznosci od sektora niefinansowego, ktorych
warto$¢ netto na koniec 2018 roku wyniosta 60.608,00 tys. zt. Gtowng pozycja naleznosci od
sektora niefinansowego jest dziatalnos¢ kredytowa. Warto$¢ portfela kredytowego wyniosta ogotem
67.495,00 tys. zI i w porownaniu do stanu na dzien 31.12.2017 r. zwigkszyta si¢ 0 5.082,00 tys. zt,
czyli 0 8,14%.
Ze wzgledu na specyfike bankowos$ci spéldzielczej dominujagca branzag w zaangazowaniach
kredytowych jest rolnictwo, nastepnie podmioty gospodarcze, osoby prywatne oraz instytucje
samorzadowe.

Tabela: Portfel kredytowy klasyfikowany do grupy normalne i pod obserwacja

Obligo na | Struktura % | Obligo na | Struktura Dynamika %
Wyszczegllnienie | dzien dzien %

31.12.2017r. w 31.12.2018r. w

tys. zk tys. z}
Przedsigbiorstwa 8.326,00 13,63% 9.132,00 13,87% 109,68%
1 spotki
Przedsigbiorcy 9.470,00 15,51% 9.494,00 14,42% 100,25%
indywidualni
Osoby prywatne 13.131,00 21,50% 13.032,00 19,79% 99,25%
Rolnicy 27.826,00 45,57% 29.251,00 44.41% 105,12%
indywidualni
Budzet i 2.313,00 3,79% 4.948,00 7,51% 213,92%
instytucje
niekomercyjne
RAZEM 61.066,00 100,00% 65.857,00| 100,00% 107,85%

Na dzien 31 grudnia 2018 r. kredyty zagrozone (bez kredytow pod obserwacja) stanowity 1.638,67
tys. zt. tj. 2,43% stanu nalezno$ci portfela kredytowego. W stosunku do 31.12.2017 r. kredyty
zagrozone zwigkszyty si¢ o kwote 291,09 tys. zi. Bank dokonuje przegladow portfela kredytowego:
w okresach miesi¢cznych pod wzglgdem terminowosci sptat kredytow 1 w okresach kwartalnych
pod wzgledem sytuacji ekonomiczno — finansowej i kwalifikuje do odpowiednich grup ryzyka
kredytowego oraz nalicza rezerwy celowe. Na biezaco jest prowadzony monitoring sptat kredytow,

w tym kredytow nieregularnych.
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Tabela: Stan portfela kredytowego i rezerw celowych na dzien 31.12.2018r. w tys. zi

s Stan obliga Stan i

Wyszczegolnienie kredvtowedo Struktura % utworzonej
y g rezerwy

Kredyty: ,,normalne” 65.744,3 97,40% 114,8
Kredyty ,,pod obserwacjg” 111,6 0,17% 1,7
Kredyty ,,ponizej standardu” 254,0 0,38% 20,3
Kredyty ,,watpliwe” 255,9 0,38% 16,9
Kredyty ,,stracone” 1.128,8 1,67% 1.125,4
Razem 67.494,6 100% 1.279,1

Na koniec grudnia 2018 roku struktura produktowa portfela kredytowego byta nastgpujaca:
tj. 6,01% obliga kredytowego

— Kredyty w rachunku biezacym

— Kredyty obrotowe:
— Kredyty na inwestycje:

— Kredyty na nieruchomosci:

— Pozostate kredyty i pozyczki:

— Kredyty zagrozone:

W 2018r. przyznano kredyty na kwote 28.808,00 tys. zt, co stanowi 147,4% zatozen planowanych.

Struktura przyznanych kredytow w porownaniu z analogicznym okresem ubieglego roku

przedstawia si¢ nastepu;jaco:

4.055,00 tys. zt

5.699,00 tys.
22.183,00 tys.
25.833,00 tys.

8.087,00 tys.

zt
zt
7t

7t

1.638,00 tys. zt

8,44%
32,87%
38,27%
11,98%

2,43%

31.12.2017 r. % 31.12.2018r. %
(w tys. zt.) (W tys. zt.)
kredyty podmiotom 1327200 | 519 6.281,00 | 21,8
gospodarczym
Kredyty JST 2.313,00 9,1 7.000,00 | 24,3
kredyty rolnikom 6.831,00 26,7 11.679,00 | 405
kredyty konsumpcyjne 3.143,00 12,3 3.848,00 | 134

Podmiotom gospodarczym udzielono 27 kredytow na kwotg 6.281,00 tys. zt, na finansowanie
potrzeb biezacych prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, zakup 2 naczep, ciggnika siodtowego,

budynku ustugowego i towarow handlowych. Zadtuzenie kredytowe podmiotow gospodarczych

wynosi 19.125,00 tys. zt , co stanowi 28,3% obliga kredytowego.
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e Jednostce Samorzadu Terytorialnego udzielono /w konsorcjum/ kredyt w kwocie 7.000,00 tys. zt.
e Rolnikom indywidualnym udzielono 180 kredytow w tym: 29 inwestycyjnych na kwote
6.359,00 tys. zi, 140 obrotowych oraz w rachunku biezacym na kwote 4.040,00 tys. zi.,
11 kredytow w ramach Kredytowej Linii Hipotecznej na kwote 1.280,00 tys. zt.
W ramach kredytow inwestycyjnych rolniczych na warunkach komercyjnych, udzielono
15 kredytow na kwote 2.260,00 tys. zt. z przeznaczeniem na zakup 23,194 ha uzytkow rolnych,
10 jatowek, wozu paszowego, kombajnu do zboza. tadowarki, prasy belujacej, budowe obory.
Udzielono 3 kredyty preferencyjne z doptata do oprocentowania przez ARIMR w kwocie
759,00 tys. zt. z przeznaczeniem na zakup 23,79 ha uzytkéw rolnych.
W ramach kredytow pomostowych udzielono 11 kredytow na kwote 3.339,00 tys. zi
z przeznaczeniem na zakup maszyn rolniczych, budowe stajni, ptyty obornikowe;.
W ramach kredytow obrotowych udzielono 99 kredytdow w rachunku biezacym rolniczym na
kwote 3.044,00 tys. zt oraz 41 kredytow w rachunku kredytowym na kwot¢ 996,00 tys. z1.
Zadhuzenie rolnikéw indywidualnych na dzien 31.12.2018 r. wynosi: 29.796,00 tys. zt stanowi
44,1 % ogodlnego zadluzenia kredytowego. Stan zadhuzenia w stosunku do 31.12.2017 r. zwickszyt
si¢ o kwote 1.554,00 tys. zt.
W zakresie kredytow konsumpcyjnych udzielono nastgpujacych rodzajow kredytow:

» 35 kredytow gotowkowych na kwote - 860,00 tys. zt,
» 30 kredytéw w rachunku POL-Konto na kwote - 107,00 tys. zt,
» 18 kredytow gotowkowych ,,Szybka gotowka” na kwote - 176,00 tys. zt,
» 12 kredytow konsumpcyjnych hipoteczne na kwote - 1.415,00 tys. zt,
» 10 kredytow mieszkaniowych na kwote - 1.291,00 tys. zt.

Zastosowane 1 przyjete przez Bank formy zabezpieczen kredytowych zapewniaja ewentualng
splate ekspozycji kredytowych. Na dzien 31.12.2018 r. na ogdlng kwote obliga kredytowego,
tj. 67.495,00 tys. zt, zabezpieczenia obejmowaty:

» zabezpieczenia hipoteczne - 54.876,00tys. zt.  tj. 81,3% obliga,
» zabezpieczenia przewlaszczeniem rzeczy - 322,00tys. zt.  tj. 0,5% obliga,
» zabezpieczenie porgczeniem i inne - 12.297,00tys. zt.  tj. 18,2% obliga.

Limit koncentracji kredytow w odniesieniu do jednego kredytobiorcy stanowiacy 25 % funduszy
wiasnych netto Banku, tj. 5.324,75 tys. zt nie byl przekroczony.

Aktualnie Bank kredytuje 4 klientow ktorych zadtuzenie przekracza 10% funduszy wiasny banku, tj.
kwote 2.129,85 tys. zt.
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Ustalone dla Banku limity ostrozno$ciowe dla zaangazowan w poszczegolne rodzaje kredytow nie

zostaty przekroczone i ksztattujg si¢ na bezpiecznym poziomie.

Inne istotne pozycje aktywow to:

» naleznos$ci od sektora budzetowego: 4.967,00 tys. zi.

»  kasa, operacje z bankiem centralnym: 1.777,00 tys. zt

» aktywa trwale netto: 2.723,00 tys. zt

» dluzne papiery wartosciowe: 63.711,00 tys. zt

Bank posiada akcje Banku Zrzeszajgcego, tj. serii I, H oraz serii W o gcznej wartosci 1.680,00 tys.

zt. Udzial w kapitale i w gtosach na WZA nie przekracza 1%.

Nadwyzke $rodkow Bank angazuje w instrumenty finansowe. Na dzien 31.12.2018 roku Bank

posiadat:

» bony pieni¢zne 7 dniowe - sg to dyskontowe papiery dtuzne emitowane przez NBP — stan na
31.12.2018 r. wynosit: 18.917,00 tys. zt.

> obligacje skarbowe - sg to dtuzne papiery wartoSciowe emitowane przez Skarb Panstwa — stan
na dzien 31.12.2018 r. wynosit: 44.471,00 tys. zt.

> obligacje pozostatych instytucji finansowych - 323,00 tys. zt.

Struktura aktywow netto Banku Spoldzielczego w Augustowie wg stanu

na dzien 31.12.2018 roku

o 0,9%

\ B 315%

01,3%

032,7%

DOkasa, operacje zBankiem Centralnym

Bdtuzne papiery warto$ciowe

Orzeczowe aktywa trwate, warto$ci niematerialnei prawne
Oinne aktywa

Onaleznosciod sektorafinansowego

Onaleznosciod sektorainstytucji rzadowych i samorzadowych
Onaleznosciod sektora niefinansowego

Oinwestycje kapitatowe (akcje, udziaty)
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3. Pasywa

W strukturze pasywow dominujg zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktore na

31.12.2018 r., wyniosty 176.384,00 tys. zt. i wzrosly w trakcie 2018 r. o 16.448,00

tys. zi

(dynamika 110,28%) oraz zobowigzania wobec sektora budzetowego, ktore na koniec 2018 r.
wyniosty 2.593,00 tys. zt i nastgpit spadek w trakcie 2018 r. 0 1.188,00 tys. zt (dynamika 68,57%).

Powyzsze zobowigzania to zdeponowane przez klientow w Banku depozyty terminowe 1 biezace

Stan srodkow depozytowych ogdtem na 31.12.2018 r. wynidst kwote 178.701,00 tys. zt, co stanowi

107,0 % zatozen planu rocznego. Stan depozytow w stosunku do 31.12.2017 r. zwigkszyt si¢ o

kwote 15.233,00 tj. 0 9,3%.

Struktur¢ depozytéw w poréwnaniu do analogicznego okresu ubieglego roku obrazuje

ponizsze zestawienie (w tys. zt) :

Wyszczeqgdlnienie wykonanie  plan 2018 r. wykonanie % planu dynamika
31.12.2017r. 31.12.2018 r. %
1. Depozyty biezace
w tym : 82.380 84.000 92.270 109,8 112,0
— rachunki 44.341 45.500 51.443 113,1 116,0
oszczednosciowe
— rachunki biezace 38.039 38.500 40.827 106,0 107,3
2. Depozyty terminowe
w tym : 81.088 83.000 86.431 104,1 106,6
— do 3 miesigcy 39.591 41.000 42.363 103,3 107,0
—od 3 do 6 miesiecy 32.718 33.000 33.980 103,0 103,9
—od 6 do 12 miesiecy 8.481 8.700 9.762 112,2 1151
— powyzej 12 miesigcy 298 300 326 108,7 109,4
3. Depozyty ogéfem 163.468 167.000 178.701 107,0 109,3
Inne pozycje pasywow to:
» fundusze specjalne i inne zobowigzania — 448,00 tys. zt.
» koszty i przychody rozliczane w czasie — 114,00 tys. zt.
> rezerwy — 244,00 tys. zt.
» kapitaty —21.479,00 tys. zt.
» zysk netto — 890,00 tys. zt.
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Struktura pasyw6w Banku Spoldzielczego w Augustowie wg stanu
na dzien 31.12.2018 roku

¥ 0,4%

1,3%

87,3%

zobowigzania wobec sektora instytucji rzadowych i samorzadowych
zobowigzania wobec sektora niefinansowego
kapitaty (fundusze)
zamortyzowany fundusz udziatowy
fundusz z aktualizacji wyceny srodkéw trwatych (korekta f.wtasnych)
mzysk / strata z lat ubiegtych
minne pasywa
mwynik roku biezgcego

wynik w trakcie zatwierdzania

4. Przychody, koszty

Osiagnigte przychody na dzien 31.12.2018r. wynosity 7.217 tys. zt i byly wyzsze o 615 tys. zt w
porownaniu ze stanem na koniec grudnia 2017 roku. Plan wykonano w 111,4%. Gléwna pozycje w
przychodach stanowig przychody z tytutu odsetek od sektora niefinansowego, ktore wyniosty 3.435
tys. zt (47,6% przychodéw ogoétem). Duzy udzial w przychodach stanowig roéwniez przychody od
operacji papierami wartosciowymi (1.450 tys. zt, tj. 20,1% ogdtem przychoddéw) oraz przychody z
tytutu prowizji i optat (967 tys. zl, tj. 13,4% przychodow ogoétem). Przychody z tytutu odsetek od
operacji z podmiotami finansowymi stanowity 9,5% przychodéw ogdtem (tj. 688 tys. zt).

Poniesione koszty na dzien 31.12.2018 roku to warto$¢ 5.946 tys. zt. Byly one wyzsze o 535
tys. zt od kosztow poniesionych w analogicznym okresie roku ubieglego. Plan wykonano w 111,9%.
Gltowna pozycje kosztow stanowiag koszty dziatania banku wraz z amortyzacja, tj. 3.739 tys. zl, co
stanowi  62,9%  kosztéw  ogoélem. Sktadaja sie¢ na nie koszty  wynagrodzen
z ubezpieczeniami i innymi $wiadczeniami), koszty rzeczowe, odpisy amortyzacyjne, koszty
zwigzane z BFG 1 KNF oraz podatki 1 optaty. Duzy udzial w kosztach stanowig koszty odsetek od

sektora niefinansowego tj. 1.423 tys. zl, co stanowi 23,9% ogdtem kosztow.
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5. Fundusze i wynik finansowy

Fundusze wlasne Banku sg najwazniejszym elementem w dziatalno$ci Banku, gdyz okre$lajg jej

rozmiary oraz bezpieczenstwo. Celem zasadniczym, ktéry postawil przed soba Zarzad Banku jest

ciaglte zwigkszanie poziomu funduszy wilasnych Banku, glownie w oparciu 0 wypracowany zysk

netto. Suma funduszy witasnych Banku na przestrzeni 2018 r. wzrosta 0 805,00 tys. zt. i na dzien

31.12.2018 r. osiggneta wartos¢: 21.479,00 tys. zt. Fundusze te tworzg przede wszystkim fundusz

zasobowy wynoszacy 20.582,00 tys. zt oraz fundusz udziatowy 294,00 tys. zt. Na koniec 2018 roku

Bank liczyt 754 cztonkow, ktorzy posiadali tacznie 2.936 udziatow. Wzrost kapitatow zwiagzany byt

przede wszystkim z zasileniem funduszu zasobowego zyskiem wygenerowanym przez Bank w 2017

roku.

Tabela: Fundusze Banku wg stanu na dzien 31.12.2018r. w tys. zl.

Fundusz udziatowy

294,00

Fundusz zapasowy

20.582,00

Fundusz ogdlnego ryzyka

180,00

Fundusz z aktualizacji wyceny

423,oo|

Ogotem

21.479,00

W 2018 r. Bank wypracowal zysk brutto w wysokosci 1.271,00 tys. zl, co stanowi 109,47%

zysku brutto wypracowanego w roku poprzednim.

Zysk netto za 2018 r. wynidst 890,00 tys. zl, co oznacza spadek w 2018 roku o 13,00 tys. zt

(dynamika 98,56%).

Proponowany podzial nadwyzki bilansowej za 2018 r.:

Zysk finansowy brutto

1.270.970,29 zi

Podatek dochodowy biezacy

313.873,00 zt

Podatek dochodowy odroczony

67.076,00 zt

Zysk netto do podziatu

890.021,29 zi

Fundusz zasobowy

730.021,29 zt

Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

30.000,00 zi

Fundusz Spoleczno — Kulturalny

100.000,00 zt

Nagrody dla dzialaczy samorzadowych

Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku Spotdzielczego w Augustowie za 2018 rok

30.000,00 zi
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. INFORMACJE DOTYCZACE GLOWNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I OPIS
ZAGROZEN

Zgodnie z postanowieniami Nowej Umowy Kapitatlowej zawartymi w uchwatach Komisji
Nadzoru Finansowego Bank wprowadzit i dostosowal szereg regulacji tworzacych system
zarzadzania ryzykami. Podlegajg one regularnej weryfikacji w celu ich dostosowania do zmian
profilu ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego, w ktérym Bank dziata.
Komorka ds. ryzyk miedzy innymi identyfikuje, limituje i monitoruje ryzyka oraz gromadzi dane,
przetwarza je, dokonuje pomiaru 1 raportuje Zarzadowi Banku informacje dotyczace
podejmowanego przez Bank ryzyka.

Zarzad Banku okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat skali
I rodzajow ryzyka, na ktore narazony jest Bank, prawdopodobienstwa jego wystgpowania, skutkow
I metod zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, zas Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad
kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatnos¢ i skutecznoscé.
Istotng rolg¢ pelni komodrka ds. zgodno$ci i kontroli wewnetrznej, ktorej celem dziatania jest
zapewnienie zgodno$ci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz

standardami rynkowymi a takze normami etycznego dzialania.
Do gléwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

a) dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu.
b) stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki.

c) monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, w tym nowych norm ptynno$ciowych,
okreslonych w Pakiecie CRD IV / CRR.

d) szacowanie wymogéw kapitalowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka,
zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013 UE.

e) analiza pokrycia wymogdéw kapitatowych funduszami wilasnymi, z uwzglgdnieniem
buforéw kapitatu (zabezpieczajgcego 1 antycyklicznego).

f) uwzglednienie efektow pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogoéw kapitatlowych,
z uwzglednieniem buforéw kapitatu (zabezpieczajacego i antycyklicznego).

g) agregacja procesOw szacowania wymogow kapitalowych z procesami zarzadzania
ryzykiem w Banku.

h) raportowanie wynikow oceny ryzyk oraz adekwatno$ci kapitalowej Zarzadowi oraz w
sposob syntetyczny Radzie Nadzorczej.

1) audyt skutecznosci zarzadzania ryzykiem w Banku.

J)  wykorzystywanie przez Zarzad oraz Rad¢ Nadzorcza wynikéw kontroli wewnetrznej i
audytu do biezacego zarzadzania oraz nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem.
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Informacje o celach 1 zasadach zarzadzania ryzykiem wyst¢pujagcym w Banku, zawarte sg w
Informacji dodatkowej sprawozdania finansowego Banku Spoétdzielczego w Augustowie za okres od

01.01.2018 do 31.12.2018 roku.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Bank uznaje za istotne w prowadzonej dzialalnosci
nastepujace ryzyka:

a) ryzyko kredytowe (w tym rezydualne, kontrahenta i koncentracji),

b) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe;j,

€) ryzyko ptynnosci i finansowania,

d) ryzyko kapitatowe,

e) ryzyko biznesowe (w tym wyniku finansowego),

f)  ryzyko operacyjne

g) ryzyko braku zgodnosci,

Bank utrzymuje sume¢ funduszy wlasnych na poziomie nie nizszym niz suma wymogow
kapitatowych z tytulu poszczegdlnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest poziom tacznego
wspotczynnika kapitatowego. Laczny wspdtczynnik kapitatowy na dzien 31.12.2018 r. uksztattowat
si¢ na poziomie 33,50%, co pozwala stwierdzi¢, iz poziom funduszy wlasnych Banku zabezpiecza
poziom zidentyfikowanych ryzyk. Nalezy tu podkresli¢, iz Bank nie stosowal metod podwyzszenia
funduszy wilasnych wptywajacych na zwigkszenie wspotczynnika kapitatlowego, takich jak
zaciggniecie pozyczki podporzadkowanej czy zaliczenie zysku roku biezacego do funduszy

wiasnych.

IV. INFORMACJE DODATKOWE
Nawigzujac do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. z pdzZniejszymi zmianami,
niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacje:

1. Bank Spotdzielczy w Augustowie nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Nie
posiada w panstwach cztonkowskich i panstwach trzecich podmiotow zaleznych na zasadzie
skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust.1 pt 48 rozporzadzenia 575/2013.

2.  Stopa zwrotu z aktywdw obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta za
2018 r. 0,44% wobec uzyskanej 0,49% w 2017 roku.

3. Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowos$ci i jest oglaszane jako zalacznik do rocznego sprawozdania

finansowego Banku.
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4,  System zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej oraz
polityki wynagrodzen, a takze informacj¢ o spetnianiu przez cztonkow rady nadzorczej i

zarzadu wymogow okreslonych w art. 22aa.

Zarzad Banku przyjat i zobowiazat si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasad
Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwalg Komisji Nadzoru
Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku ( Dz. Urz. KNF poz. 17 ). Powyzsze Zasady,
stanowigce zbior zasad okreslajacych relacje wewngtrzne i zewngtrzne Banku, w tym relacje z
czlonkami i klientami Banku, organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych
systemow 1 funkcji wewnetrznych, a takze organdéw statutowych i zasad ich wspotdziatania.

Zasady te zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalnos$ci
wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a takze jego mozliwosci
technicznych i organizacyjnych.

Zgodnie z zatozeniami przyjetych Zasad ktadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych, Bank Spoétdzielczy w Augustowie:

1. Posiada przejrzysta, adekwatng do prowadzonej dziatalno$ci struktur¢ organizacyjng z
podziatem obowigzkdéw i1 zadan, pozwalajaca prowadzi¢ bezpieczng dziatalnos¢.

2. Zapewnia wtasciwg relacje z udziatowcami poprzez wlasciwy dostep do informacji.

3. Okreslit zadania i kompetencje organow: zarzadzajacego i nadzorujacego, a przede
wszystkim kompetencje osob bedacych czlonkami tych organdéw. Zadania te zostaty
okreSlone w regulaminach dziatania tych organdéw, statucie oraz prawie bankowym
i spotdzielczym.

4. Prowadzi przejrzysta polityke wynagrodzen czlonkéw organow: zarzadzajacego
I nadzorujacego.

5. Stosuje sformalizowang polityke informacyjng Banku.

6. Posiada dobre relacje z klientami, prowadzi przejrzysta, zrozumialg i rzetelng akcje
promocyjna.

7. Posiada adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewngtrznej, oparty
0 ,,Regulamin systemu kontroli wewnetrznej w Banku Spotdzielczym w Augustowie”.

8. Wprowadzil anonimowy system informowania o naruszeniach przepisOw wewngtrznych,
zewnetrznych oraz zasad etycznych.

9. Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego w Augustowie powotata Komitet ds. Audytu.
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Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad 1 zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorcza Polityke
wynagradzania pracownikoéw ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka
Banku Spotdzielczego w Augustowie. Polityka wynagrodzen okresla zasady wynagradzania
pracownikow istotnych w Banku Spotdzielczym w Augustowie.

Informacje o obowigzujacej w Banku polityce wynagrodzen oraz informacje o sumie wyptaconych
wynagrodzen pracownikoéw istotnych w rozumieniu Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finansow
z 2018 r., podlegaja upublicznieniu na stronie internetowe;.

W Banku obowigzuje rowniez ,,Procedura dokonywania ocen odpowiednio$ci czlonkdéw
Zarzadu Banku Spoéldzielczego w Augustowie” oraz ,,Procedura dokonywania ocen odpowiednio$ci
Cztonkow Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Augustowie”. Zgodnie z wymienionymi
procedurami wszyscy czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zostali objeci oceng odpowiedniosci
i uzyskali pozytywna opini¢ zaréwno pod wzgledem oceny indywidualnej jak i kolegialnej do
sprawowania funkcji zarzadczych oraz nadzorczych. W mysl art. 22aa Prawa bankowego wszyscy
czlonkowie Zarzadu i1 Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Augustowie spetniaja wskazane
warunki i1 zalecenia wymagane dla tych organéow Banku. W celu podniesienia kwalifikacji,
cztonkowie organow systematycznie uczestniczg w prowadzonych szkoleniach.

Rok 2018 byt kolejnym rokiem szkolenia pracownikow, ktore wptywaja w znaczacy sposob na
zmniejszenie ryzyka, w szczeg6lnosci ryzyka operacyjnego.

W 2018 r. pracownicy Banku uczestniczyli w szkoleniach zewngtrznych zorganizowanych przez
Bankowy Osrodek Doradztwa i Edukacji w Poznaniu, Fundacje Rozwoju Bankowos$ci Spotdzielcze;j
w Krakowie, EKSPERT s.c. w Otwocku, Osrodek Szkoleniowy Edytor w Lomzy, Zaktad Ushug
Informatycznych NOVUM w Lomzy, Zwigzek Rewizyjny Bankow Spotdzielczych w Warszawie,
EFFECT w Rzeszowie, System Analiz Bankowych Dariusz Niedbajto, Cech Rzemie$lnikow
I Przedsigbiorcow w Augustowie, NBP o/Biatystok, POINTAS w Warszawie oraz W dwodch
szkoleniach wewnetrznych zorganizowanych w siedzibie Banku i przeprowadzonych przez
Corporate Finance Solutions w Lublinie oraz FORMICA Szerszenowicz w Biatymstoku.

W  szkoleniach uczestniczytlo ogétem 32 pracownikdéw, niektdérzy znich brali udziat
w szkoleniach kilkakrotnie w ciggu 2018 r. Byly to szkolenia z 44 tematéw szkoleniowych.

W szkoleniach wewngtrznych zorganizowanych w siedzibie Banku uczestniczyli wszyscy
pracownicy Banku.

Szkolenia te odbyly si¢ w Augustowie, Biatymstoku, Lomzy, Olsztynie, Rajgrodzie, Suwatkach
oraz Warszawie. Szkolenia byly jedno, dwu, trzy oraz pigciodniowe. Fakt uczestnictwa
pracownikow w szkoleniach potwierdzaja zaswiadczenia, ktorych kopie sa gromadzone w aktach

osobowych pracownikow, a oryginaty przekazywane pracownikom.
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Tematy szkolen, ktore odbyly sie w 2018 r:

© ® N o

17.

18.
19.

20.

21.
22.
23.
24.
25.
26.
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,Podatek CIT-btedny i nieprawidtowosci w rozliczaniu”.

,Prawne zabezpieczenie kredytow hipotecznych i ich wpltyw na skuteczno$¢ procesu
restrukturyzacyjnego, windykacyjnego i upadtosciowego”.

,Warsztaty z zakresu przeciwdziatania praniu pieni¢dzy i finansowaniu terroryzmu przez
instytucje obowigzane sektora bankowosci spotdzielczej z uwzglednieniem najnowszych
interpretacji przepiséw oraz uwag pokontrolnych GIIF i KNF.

,,Przygotowanie dokumentacji na posiedzenie Zgromadzenia Przedstawicieli/Walnego
Zgromadzenia”.

,»NB300-omdéwienie zmian w prezentacji kredytow wspolnych oraz powtorzenie
wiadomosci z zakresu sprawozdawczosci FINREP obowigzujacej od stycznia 2018 r.”.

,Praktyczne aspekty wdrozenia rozporzadzenia o ochronie danych osobowych (RODO)”.
,,Kurs kasjera zlotowego”.
,.,Szkolenie ZUS 2018”.

,Dokumentacja Kadrowa 2018”.

. »,BackOn II a Rekomendacja D”.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

,PSD2 wyzwania i szanse dla sektora bankowego”.

,,NB300-omoéwienie zmian w prezentacji kredytow wspolnych”.

,,Podatki w BS (CIT, PIT, VAT) — zmiany przepisow, aktualne interpretacje”.
»Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w Banku — dla poczatkujacych” I.
»Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w Banku — dla poczatkujacych™ Il.

,Powtorzenie wiadomosci z zakresu nowej sprawozdawczo$ci FINREP oraz Instrukcji
wypetiania nowych formularzy C33.00, C 66.00 i formularzy ryzyka operacyjnego C
17.011C 17.02”.

,Podstawowy rachunek ptatniczy, przenoszalno§¢ rachunkow, zestawienia optat
(implementacja dyrektywy PAD)”.

,,Kadry po zmianach 2018-2019. RODO dla kadrowych”.

»Analiza ekonomiczno-finansowa podmiotow gospodarczych i ocena przedsigwzigé
inwestycyjnych oraz monitoring i ocena punktowa”.

»Analiza i zarzadzanie ryzykiem kredytowym z uwzglednieniem ryzyka koncentracji,
ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ryzyka ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie”.

,Rachunkowos$¢ bankowa po zmianach”.

,Zarzadzanie bezpieczenstwem informacji w Banku Spotdzielczym”.

,Kurs doskonalgcy dla kwalifikowanego pracownika ochrony osob i mienia”.
,,Rozpoznawanie autentycznosci krajowych znakéw pieni¢znych”

,,Fortinet UTM VPN”.

“Ryzyko stopy procentowej. Ryzyko rynkowe”.
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27. ,,Rachunkowo$¢ bankowa po zmianach” II.

28. ,,Analiza ekonomiczno-finansowa podmiotéw gospodarczych i ocena przedsigwzige
inwestycyjnych oraz monitoring i ocena punktowa” Il.

29. ,,Analiza rozwigzania systemowe”.
30. ,,Elementy sprawozdawczo$ci w ramach Filaru I, Filaru II — LE, COREP, LR, LO”.

31. ,,Zmiany w ustawie o rachunkach ptatniczych — implementacja Dyrektywy PSD Il i zasady
zwrotu srodkoéw przekazanych na niewtasciwy rachunek™.

32. ,,Zasady sporzadzania dokumentacji cen transferowych”.

33.,,Warsztaty z zakresu przeciwdzialania praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu.
Wyniki inspekcji i zmiany w ustawie AML spowodowane IV Dyrektywa. Ustawa z dnia 1
marca 2018r.”,

34. ,,Bezpieczenstwo Transakcji Elektronicznych”.
35. ,,Szkolenie ZUS 2018-2019 — zmiany”.

36. ,,Przeglad zarzadczy procedur w zakresie zarzadzania ryzykiem i adekwatnoscia
kapitatowa w Banku Spoétdzielczym”.

37. ,,Rachunkowo$¢ bankowa po zmianach” III.
38. ,,Zamknigcie roku 2018”.

39. ,,Omowienie najistotniejszych probleméw zwigzanych ze sprawozdawczoscig kwartalng
FINREP oraz sprawozdawczoscig ostrozno$ciowg COREP i ALMM w 2018 r.”.

40. ,,Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych 2018-2019 z przychodéw pracy po zmianach”.
41. ,RODO”.

42. ,,Archiwizacja dokumentacji 2018-2019. RODO dla archiwistow. Instrukcja kancelaryjna
po zmianach”.

43. ,,Zmiana Rekomendacji S i inne zmiany prawa w 2018 roku majace wptyw na dziatalnos¢
Bankow”.

44. Kadry 2018-2019”.

W Banku Spoétdzielczym w Augustowie funkcjonuje w oparciu o art. 9 i 10 Prawa bankowego
system zarzadzania, w ramach ktorego funkcjonuje system kontroli wewnetrznej. Dostosowane
zostaly regulacje wewnetrzne do wymogoéw w/w artykutdow. System ten wspomaga
podejmowanie procesow decyzyjnych, a takze podnosi wiarygodno$¢ i1 bezpieczenstwo Banku.
W Banku przeprowadzane sg kontrole funkcjonalne przez kierownikow poszczegdlnych komorek
organizacyjnych. Obejmujg one caly zakres dziatalno$ci i zgodne sg z zatwierdzonym przez
Zarzad Banku, rocznym planem kontroli (testowania).

Ponadto, w 2018 roku w Banku przeprowadzono kontrole wewngtrzng w zakresie
bezpieczenstwa informacji, ktorej dokonal Departament Kontroli Banku Polskiej Spotdzielczosci

S.A. Kontrolg obj¢to nastgpujace tematy:
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1. Analiza dokumentacji ustanawiajacej porzadek prawny w Banku.
2. Analiza bezpieczenstwa informatycznego Banku.

3. Bezpieczenstwo fizyczne i srodowiskowe.

4. System kontroli wewngtrznej.

5. Stan bezpieczenstwa informacji.

Analiza zgromadzonych dokumentow, ankiet badajacych zgodno$¢ z obowigzujacymi
przepisami 1 normami oraz badan technicznych i wizji lokalnych wykazata, Zze poziom
bezpieczenstwa informacji w Banku Spotdzielczym w Augustowie zostat oceniony jako dobry.

Bank poddawany jest rowniez okresowej corocznej kontroli przez Pion Nadzoru Bankowego
Komisji Nadzoru Finansowego. W roku 2018 sporzadzany byt arkusz: kwestionariusz badania i
oceny nadzorczej dla bankow spotdzielczych — BION wg stanu na dzien 31.12.2017 r. BION to
doktadna analiza dziatalnosci Banku, do ktorej dotacza si¢ wszystkie procedury, analizy, oceny
ryzyk bankowych, realizacje strategii i polityk Banku, osiagni¢te wyniki Banku. Wg oceny
Komisji Nadzoru Finansowego sytuacja ekonomiczno — finansowa Banku jest dobra i zapewnia
bezpieczenstwo gromadzonych na rachunkach bankowych srodkéw. Poziom funduszy wtasnych
zabezpieczal ryzyko zwigzane z dzialalno$cia banku. Otrzymana ocena koncowa o0znacza
zadowalajaca ogolng sytuacje Banku.
Bank Spotdzielczy w Augustowie otrzymat takze oceng Banku wykonang przez System Ochrony
Zrzeszenia BPS. Ocenie poddane byly nastgpujace obszary:

1. Adekwatnos¢ kapitatowa.

2. Jako$¢ aktywow.

3. Efektywnos¢.

4. Plynnos¢.
Bank w skali ocen od A do E, otrzymat najwyzsza ocen¢ globalng: A.

Audyt wewngtrzny sprawowany jest przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, do
ktorej Bank Spotdzielczy w Augustowie przystapit w dniu 13.05.2016 roku.

V.ISTOTNE WYDARZENIA W DZIALALNOSCI BANKU W ROKU 2018
W 2018 roku, podobnie jak w latach poprzednich, Zarzad banku kontynuowal zadania

zwigzane z inwestycjami oraz rozwojem infrastruktury teleinformatycznej Banku:
1. Dokonano zakupdéw sprzetu komputerowego, drukarek, skanerow, itp.

2. Poniesiono dodatkowe koszty na IT wynikajace z nowych wdrozen, szkolenia kadry IT oraz

audyt informatyczny przeprowadzony przez Bank Zrzeszajacy.
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3. Zakupiono oprogramowania zwiekszajgce bezpieczenstwo infrastruktury IT.

Zarzad Banku zawart umowe o wykonanie klimatyzacji w Centrali Banku.

Przy planowaniu dziatan Bank brat pod uwage nie tylko korzysci ekonomiczne, ale réwniez
korzysci klienta i lokalnej spotecznosci, czego dowodem byly wsparcia finansowe dla Strazy
Pozarnych, Szkét, Rady Rodzicow, na rzecz osob niepelnosprawnych, innych organizacji i klubow
sportowych oraz 0sob fizycznych znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji losowej. W 2018 roku taczna
suma dofinansowania opiewata na kwote: 28,55 tysigcy zlotych. Potwierdzeniem potrzeby

powyzszej dzialalno$ci Banku sg liczne podzigkowania, tych ktorzy otrzymali wsparcie finansowe.

Tabela: Dofinansowanie z funduszu spoleczno — kulturalnego w 2018 roku

Cel wsparcia Warto$¢ w zl.
O charakterze ogdlnospotecznym ( dozynki, 1.000,00
festyny, imprezy otwarte)
Dofinansowanie instytucji , organizacji oraz 10.700,00
0s6b prywatnych wspolpracujacych z BS
Dziatalno$¢ o$wiatowa ( szkoty, przedszkola, 2.300,00
itp.)
Wspieranie dziatalno$ci Ochotniczych Strazy 13.550,00
Pozarnych
Promocja sportu i rekreacji 1.000,00
RAZEM 28.550,00

VI. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Rada Nadzorcza przyjeta plan ekonomiczno - finansowy przedstawiony przez Zarzad na rok
biezacy. Plan na rok 2019 przewiduje dalszy wzrost sumy bilansowej i innych wskaznikow
ekonomicznych. Zakladamy, ze zysk brutto osiggnie warto$¢ okoto 1.297,00 tys. zt. Przychody
ogbtem uksztattuja si¢ na poziomie 7.381,00 tys. zt., za$ koszty 6.084,00 tys. zt. Przewidujemy, iz
suma bilansowa netto osiggnie warto$¢: 216.063,00 tys. zt.

W zakresie inwestycji na 2019 rok gldownym zadaniem bedzie sfinalizowanie zakupu urzadzen
informatycznych oraz instalacja sieci klimatyzacyjne;j.

Rada Nadzorcza i Zarzad Banku bedzie realizowaé zadania, zgodnie z obowigzujaca Strategia
dziatania Banku Spotdzielczego w Augustowie. Gtéwnym celem Banku bedzie umacnianie wilasnej
pozycji na lokalnym rynku ustug finansowych przy zachowaniu zadowalajacych wynikow

finansowych i jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb klientow banku.
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Zgodnie ze Strategia dziatania Banku bedziemy prowadzi¢ dziatalno$¢ w oparciu o wiasne
srodki 1 $rodki depozytariuszy. W zarzadzaniu Bankiem cechowa¢ nas bedzie ostroznos¢ i
odpowiedzialnos¢. Zysk jest kategorig wazng w dzialalnos$ci Banku, lecz majac na uwadze, ze Bank
nasz ma charakter spotdzielczy, maksymalizacja zysku nie bedzie stanowila naczelnego zadania.
Przy planowaniu dziatan brane sa pod uwage nie tylko korzysci ekonomiczne, ale rowniez korzysci
klienta 1 spoteczenstwa. Naszym klientom bedziemy oferowa¢ nadal sprawdzone, tradycyjne
produkty bankowe, ktore uchronily ich w przesztosci od putapek finansowych i w przysztosci
zabezpiecza przed potencjalnymi stratami wynikajacymi z inwestowania W ryzykowne instrumenty
finansowe. Bank Spoéldzielczy w Augustowie planuje lokowa¢ wolne (nie zaangazowane w
dziatalno$¢ kredytowa) $rodki finansowe w bony pieni¢zne i1 bony skarbowe, obligacje skarbowe
oraz w lokaty w banku zrzeszajacym.

Waznym celem strategicznym Banku, jest dazenie do wzrostu bezpieczenstwa funkcjonowania
Banku.

Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Augustowie w 2018 roku
zostalo sporzadzone w oparciu o pelng sprawozdawczos¢ finansowg Banku oraz zgodnie z

wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowos$ci wraz z p6zniejszymi zmianami.

1. Bank oglasza sprawozdanie z dziatalnosci Banku oraz caly opis systemu zarzadzania na
stronie internetowej Banku.
2.  Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie oglaszat takze informacje o

ktorych mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.
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