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Zarzad Banku Spotdzielczego w Augustowie dziatajgc zgodnie z art. 49 ust. 1 Ustawy o
rachunkowos$ci oraz art. 38 § 1 ust. 2 Ustawy Prawo Spoéldzielcze przedktada Sprawozdanie z

dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Augustowie za rok obrotowy 01.01.2019 - 31.12.2019.

INFORMACJE OGOLNE O DZIALALNOSCI BANKU W 2019 ROKU

1. Zebranie Przedstawicieli
W 2019 r. odbylo si¢ jedno Zebranie Przedstawicieli, ktére podjeto uchwaly m.in. w
sprawach zatwierdzenia sprawozdania finansowego i podziatu zysku Banku za 2018 rok oraz

zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Augustowie.

2. Rada Nadzorcza Banku

W 2019 roku sktad Rady Nadzorczej wybranej przez Zebranie Przedstawicieli w 2018 roku
nie ulegt zmianie. Zgodnie ze Statutem BS w Augustowie, Rada Nadzorcza liczy 9 osob. Obecnie w
sktad Rady Nadzorczej wchodza:

Zbigniew Jarostaw Milejczyk — Przewodniczacy Rady

Waldemar Szyperek — Zastepca Przewodniczacego Rady

Andrzej Sobolewski — Sekretarz Rady

Zofia Bielawska — Cztonek Rady

Irena Szyper — Cztonek Rady

Mirostaw Krzysztof Kozuchowski — Cztonek Rady

Bolestaw Mastowski — Cztonek Rady

Eugeniusz Raczynski — Cztonek Rady

Waldemar Skok - Cztonek Rady
Rada Nadzorcza ze swego sktadu wytonita cztonkéw Komitetu Audytu. Sktad Komitetu Audytu jest
nastepujacy:

Bolestaw Mastowski — Przewodniczacy Komitetu

Mirostaw Krzysztof Kozuchowski — Czlonek Komitetu

Waldemar Skok - Cztonek Komitetu
W 2019 roku Rada Nadzorcza odbyta 6 protokolowanych posiedzen.

3. Zarzad Banku
Zarzad Banku Spoéldzielczego w Augustowie w roku 2019 pracowal w nastepujacym

niezmienionym w stosunku do roku poprzedniego sktadzie:
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1. Janusz Rutkowski — Prezes Zarzadu

2. Jacek Kadaj — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

3. Ewa Agata Tokarzewska — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiggowych

4. Elzbieta Stankowska — Cztonek Zarzadu.
W okresie 2019 roku Zarzad Banku odbyt 99 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 94
Uchwaty.

4. Organizacja wewnetrzna Banku

Zgodnie z zapisami w Statucie, Bank Spotdzielczy w Augustowie dziala na terenie
wojewoOdztwa podlaskiego oraz powiatu etckiego.

Na dzien 31.12.2019 r. podstawowg struktur¢ Banku tworzyty:

Centrala Banku w Augustowie,

Oddzial Banku w Sztabinie,

Punkt Kasowy w Nowince,

Punkt Kasowy w Krasnymborze.
W jednostkach i komorkach organizacyjnych Banku Spoétdzielczego w Augustowie zatrudniona jest

nastepujaca ilo$¢ osob:

e Centrala - 33 osoby
e (Oddziat w Sztabinie - 4 osoby
e Punkt Kasowy w Nowince — 1 osoba

e Punkt Kasowy w Krasnymborze -1 osoba.
Lacznie na koniec 2019 r. stan zatrudnienia wyniost 37,5 etatow (39 pracownikow), z tego:
e 28 kobieti 11 mezczyzn,
e 26 pracownikow posiadato wyzsze wyksztatcenie (66,7%)
e Srednia wieku wynosi:
> ogotem - 455 lat,
> kobiet - 37,2 lata,
» mezczyzn - 47 lat.
W ciagu roku zatrudnienie wzrosto o 0,5% etatu.
Uktad stanowisk 1 sktadajacych si¢ z nich komorek organizacyjnych wewnatrz organizacji oraz
powiazan migdzy nimi, okresla Struktura organizacyjna przyjeta przez Zarzad i zatwierdzona przez
Rade Nadzorcza Banku. Schemat struktury organizacyjnej Banku udostepniony jest na stronie

internetowej pod adresem: https://www.bs.augustow.pl/.
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AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU

1. Wykonanie zadan planowanych

Swoja dziatalnos¢ Bank prowadzit na podstawie rocznych planéw finansowych. Suma
bilansowa osiggneta poziom 218.918,00 tys. zt. Suma bilansowa wzrosta na przestrzeni 2019 r. 0
8,29%. Tym samym wykonano plan finansowy na 2019 r. w 101,92%.

Wynik finansowy brutto wygenerowany przez Bank Spoétdzielczy w Augustowie na dzien
31.12.2019 r. osiaggnat wartos¢ 904,00 tys. zt 1 byt wyzszy od okre§lonego w planie finansowym o
101 tys. zt. Plan wykonano w 112,6%. Wysoka warto$¢ tworzonych odpisow na rezerwy celowe
oraz na odpisy aktualizujgce przelozyta si¢ na osiggnicty wynik z dziatalnoSci operacyjnej, a to w
konsekwencji spowodowato, ze wynik finansowy na koniec grudnia biezacego roku byl nizszy od
wyniku wypracowanego na koniec grudnia ubiegtego roku o 28,9%. Na wynik finansowy sktadaja
sie gldwnie wynik z tytutu odsetek oraz przychody z tytulu prowizji i optat.

Zysk netto za 2019 rok wyniost 460,00 tys. zt. Plan wykonano w 101,5%. Wynik finansowy
netto zapewnia realng odbudowg funduszy wtasnych.

Skale dzialalno$ci Banku mierzong warto$ciami sumy bilansowej, naleznosciami od sektora
finansowego, niefinansowego, instytucji rzadowych i samorzadowych, a takze zobowigzaniami
wobec ww. sektorow oraz przychodow, kosztéw i wyniku finansowego wg stanu na 31.12.2019 r. i

w poréwnaniu ze stanem na 31.12.2018 r. zilustrowano ponize;j:
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2. Aktywa

W strukturze aktywow dominujg naleznosci od sektora niefinansowego, ktorych warto$¢
netto na koniec 2019 roku wyniosta 63.386,00 tys. zt. (na 31.12.2018 r. — 60.608,00 tys. zl),
dynamika 104,58%. Gtowna pozycja naleznosci od sektora niefinansowego jest dziatalnos¢
kredytowa. Wartos¢ portfela kredytowego wyniosta ogotem 81.476,00 tys. zt i w poréwnaniu do
stanu na dzien 31.12.2018 r. zwigkszyta si¢ 0 13.981,00 tys. zt, czyli 0 20,71%.
Ze wzgledu na specyfike bankowosci spéldzielczej dominujaca branza w zaangazowaniach
kredytowych jest rolnictwo, nastepnie podmioty gospodarcze, osoby prywatne oraz instytucje

samorzadowe.

Tabela: Portfel kredytowy wg struktury podmiotowej

Obligo na | Struktura % | Obligo na | Struktura Dynamika %
Wyszczegdlnienie dzien dzien %

31.12.2018r. w 31.12.2019r. w

tys. zl tys. zl
Przedsiebiorstwa 9.132,00 13,53% 12.015,00 14,75% 131,57%
1 spotki
Przedsigbiorcy 9.993,00 14,80% 11.882,00 14,58% 118,90%
indywidualni
Osoby prywatne 13.626,00 20,19% 15.295,00 18,77% 112,25%
Rolnicy 29.796,00 44,15% 27.183,00 33,36% 91,23%
indywidualni
Budzet i 4.948,00 7,33% 15.101,00 18,54% 305,19%
instytucje
niekomercyjne
RAZEM 67.495,00 100,00% 81.476,00| 100,00% 120,71%

Na dzien 31 grudnia 2019 r. kredyty zagrozone (bez kredytow pod obserwacja) stanowity 4.569,23
tys. zt. tj. 5,61% stanu naleznosci portfela kredytowego. W stosunku do 31.12.2018 r. kredyty
zagrozone zwigkszyly sie o kwote 2.930,56 tys. zi. Bank dokonuje przegladow portfela
kredytowego: w okresach miesi¢cznych pod wzgledem terminowos$ci sptat kredytow i w okresach
kwartalnych pod wzgledem sytuacji ekonomiczno — finansowej i kwalifikuje do odpowiednich grup
ryzyka kredytowego oraz nalicza rezerwy celowe. Na biezaco jest prowadzony monitoring splat

kredytow, w tym kredytéw nieregularnych.
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Tabela: Stan portfela kredytowego i rezerw celowych na dzien 31.12.2019r. w tys. zi

A Stan obliga Stan .

Wyszczegdlnienie kredvtowedo Struktura % utworzonej
yltoweg rezerwy

Kredyty: ,,normalne” 76.806,0 94,27% 105,04
Kredyty ,,pod obserwacjg” 101,0 0,12% 1,50
Kredyty ,,ponizej standardu” 00,0 0,00% 0,00
Kredyty ,,watpliwe” 2.800,0 3,44% 720,0
Kredyty ,,stracone” 1.769,0 2,17% 1730,26
Razem 81.476,0 100% 2.556,80

Na koniec grudnia 2019 roku struktura produktowa portfela kredytowego byta nastepujaca:

— Kredyty w rachunku biezgcym 5.485,00 tys. zt tj. 6,73% obliga kredytowego
— Kredyty obrotowe: 6.846,00 tys. zt 8,40%
— Kredyty na inwestycje: 30.605,00 tys. zt 37,56%
— Kredyty na nieruchomosci: 26.593,00 tys. zt 32,64%
— Pozostale kredyty i pozyczki: 7.378,00 tys. zt 9,06%
— Kredyty zagrozone: 4.569,00 tys. zt 5,61%

Drugg bardzo istotng pozycja aktywow stanowig naleznosci od sektora finansowego, ktorych
stan na 31.12.2019 r., wyniost 55.798,00 tys. zt. (na 31.12.2018 r. — 66.070,00 tys. zt), dynamika
84,45%. Naleznosci od sektora finansowego, to gtoéwnie lokaty terminowe w Banku Zrzeszajacym,

j. 32.771,00 tys. zt.

Inne istotne pozycje aktywow to:

» naleznos$ci od sektora budzetowego: 14.878,00 tys. zt.

> kasa, operacje z bankiem centralnym: 1.741,00 tys. zt

»  aktywa trwale netto: 2.755,00 tys. zt

» dhluzne papiery wartosciowe: 77.929,00 tys. zt

Bank posiada akcje Banku Zrzeszajacego, tj. serii |, H oraz serii W o tacznej wartosci 1.680,00 tys.
zt. Udzial w kapitale 1 w gtosach na WZA nie przekracza 1%.

Nadwyzke érodkow Bank angazuje w instrumenty finansowe. Na dzien 31.12.2019 roku Bank
posiadat:

» bony pieni¢gzne 7 dniowe - sg to dyskontowe papiery dtuzne emitowane przez NBP — stan na

31.12.2019 r. wynosih: 18.249,00 tys. zl.
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> obligacje skarbowe - sg to dtuzne papiery wartosciowe emitowane przez Skarb Panstwa — stan
na dzien 31.12.2019 r. wynosit: 59.357,00 tys. zt.
» obligacje pozostatych instytucji finansowych - 323,00 tys. zt.

3. Pasywa

W strukturze pasywoéw dominujg zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktore na
31.12.2019 r., wyniosty 190.867,00 tys. zt. i wzroslty w trakcie 2019 r. o 14.483,00 tys. zi
(dynamika 108,21%) oraz zobowigzania wobec sektora budzetowego, ktore na koniec 2019 r.
wyniosty 4.515,00 tys. zt i nastgpit wzrost w trakcie 2019 r. 0 1.922,00 tys. zt (dynamika 174,12%).
Powyzsze zobowigzania to zdeponowane przez klientow w Banku depozyty terminowe i biezace
Stan $rodkéw depozytowych ogotem (wobec sektora niefinansowego oraz budzetowego) na
31.12.2019 r. wyniost kwote 195.088,00 tys. zt, co stanowi 101,6 % zatozen planu rocznego. Stan
depozytow w stosunku do 31.12.2018 r. zwiekszyt si¢ o kwote 16.387,00 tj. 0 9,2%.

Struktur¢ depozytéw w poréwnaniu do analogicznego okresu ubieglego roku obrazuje
ponizsze zestawienie (w tys. zl) :

Wyszczegdlnienie wykonanie  plan 2019 r. wykonanie % planu dynamika
31.12.2018 . 31.12.2019r. %

1. Depozyty biezace

w tym : 92.270 95.000 103.790 109,3 112,5

— rachunki 51.443 53.000 56.724 107,0 110,3
oszczgdnos$ciowe

— rachunki biezace 40.827 42.000 47.066 112,1 115,3

2. Depozyty terminowe

w tym : 86.431 97.000 91.298 94,1 105,6

—do3m-cy 42.363 48.000 43.094 90,0 101,7

—od3 do6m-—cy 33.980 38.000 35.900 94,5 105,7

—0d6 dol2m-cy 9.762 10.650 11.811 110,9 121,0

— powyzej 12 m—cy 326 350 493 140,8 151,2

3. Depozyty ogotem 178.701 192.000 195.088 101,6 109,2
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Inne pozycje pasywow to:

» fundusze specjalne i inne zobowigzania — 516,00 tys. zt.
koszty i przychody rozliczane w czasie — 43,00 tys. zl.
rezerwy — 344,00 tys. zt.
kapitaty — 22.174,00 tys. zt.
zysk netto — 460,00 tys. zt.

YV V V VY

4. Przychody, koszty

Osiagniete przychody na dzien 31.12.2019 r. wynosity 8.280 tys. zt i byly wyzsze o 1.063 tys. zt
w porownaniu ze stanem na koniec grudnia 2018 roku. Plan wykonano w 104,5%. Gtéwng pozycje¢
w przychodach stanowiag przychody z tytulu odsetek od sektora niefinansowego, ktoére wyniosty
3.738 tys. zt (45,1% przychodoéw ogodtem). Duzy udziat w przychodach stanowia rowniez przychody
od operacji papierami wartosciowymi (1.626 tys. zt, tj. 19,6% ogdltem przychodow) oraz przychody
z tytutu prowizji 1 optat (972 tys. zl, tj. 11,7% przychodow ogoétem). Przychody z tytutu odsetek od
operacji z podmiotami finansowymi stanowity 8,9% przychodow ogdtem (tj. 741 tys. zt).

Poniesione koszty na dzien 31.12.2019 roku to wartos¢ 7.376 tys. zt. Byly one wyzsze o 1.430
tys. zt od kosztéw poniesionych w analogicznym okresie roku ubiegltego. Duzy wptyw na wzrost
kosztow mial wzrost odpisdOw na rezerwy i na aktualizacj¢ warto$ci ktore na dzien 31.12.2019r
stanowa kwote 2.185 tys. zt czyli 29,7% kosztow ogdtem.

Plan wykonano w 103,5%. Gléwng pozycje kosztow stanowig koszty dziatania banku wraz z
amortyzacja, tj. 3.521 tys. zl, co stanowi 47,74% kosztow ogotem. Skladaja si¢ na nie koszty
wynagrodzen
z ubezpieczeniami i innymi $wiadczeniami), koszty rzeczowe, odpisy amortyzacyjne, koszty
zwigzane z BFG 1 KNF oraz podatki 1 optaty. Duzy udzial w kosztach stanowig koszty odsetek od
sektora niefinansowego tj. 1.528 tys. zt, co stanowi 20,7% ogodtem kosztow.

5. Fundusze i wynik finansowy

Fundusze wtasne Banku sg najwazniejszym elementem w dziatalno$ci Banku, gdyz okreslaja jej
rozmiary oraz bezpieczenstwo. Celem zasadniczym, ktéry postawil przed sobg Zarzad Banku jest
ciggte zwigkszanie poziomu funduszy wtasnych Banku, giéwnie w oparciu o wypracowany zysk
netto. Suma funduszy wiasnych Banku na przestrzeni 2019 r. wzrosta 0 695,00 tys. zt. i na dzien
31.12.2019 r. osiagneta wartos¢: 22.174,00 tys. zi. Fundusze te tworza przede wszystkim fundusz
zasobowy wynoszacy 21.312,00 tys. zt oraz fundusz udziatowy 259,00 tys. zt. Na koniec 2019 roku
Bank liczyt 742 cztonkow, ktorzy posiadali tgcznie 2.589 udziatow. Wzrost kapitalow zwigzany byt
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przede wszystkim z zasileniem funduszu zasobowego zyskiem wygenerowanym przez Bank w 2018
roku.

Tabela: Fundusze Banku wg stanu na dzien 31.12.2019r. w tys. zk.

Fundusz udziatowy 259,00

Fundusz zapasowy 21.312,00

Fundusz ogodlnego ryzyka 180,00

Fundusz z aktualizacji wyceny 423,00|
Ogotem 22.174,00

Bank utrzymuje sume¢ funduszy wlasnych na poziomie nie nizszym niz suma wymogow
kapitatowych z tytulu poszczegdélnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest poziom tacznego
wspotczynnika kapitatowego. Laczny wspodtczynnik kapitatowy na dzien 31.12.2019 r. uksztattowat
si¢ na poziomie 32,41%, co pozwala stwierdzi¢, iz poziom funduszy wiasnych Banku zabezpiecza
poziom zidentyfikowanych ryzyk. Nalezy tu podkresli¢, iz Bank nie stosowal metod podwyzszenia
funduszy wlasnych wptywajacych na zwigkszenie wspotczynnika kapitalowego, takich jak
zaciagniecie pozyczki podporzadkowanej czy zaliczenie zysku roku biezacego do funduszy
wlasnych.

W 2019 r. Bank wypracowat zysk brutto w wysokosci 904,00 tys. zt, co stanowi 71,13% zysku
brutto wypracowanego w roku poprzednim.

Zysk netto za 2019 r. wyniost 460,00 tys. zt, co oznacza spadek w 2019 roku o 430,00 tys. zt
(dynamika 51,69%).

Proponowany podzial nadwyzki bilansowej za 2019 r.

Zysk finansowy brutto 903.597,37 z1

Podatek dochodowy biezgcy 375.244,00 z1

Podatek dochodowy odroczony 68.302,00 zt

Zysk netto do podziatu 460.051,37 zt

Fundusz zasobowy 300.051,37 zt

Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 30.000,00 zi

Fundusz Spoleczno — Kulturalny 100.000,00 zk

Nagrody dla dzialaczy samorzadowych 30.000,00 z1
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. INFORMACJE DOTYCZACE GLOWNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I OPIS
ZAGROZEN

Zgodnie z postanowieniami Nowej Umowy Kapitatlowej zawartymi w uchwatach Komisji
Nadzoru Finansowego Bank wprowadzit i dostosowal szereg regulacji tworzacych system
zarzadzania ryzykami. Podlegajg one regularnej weryfikacji w celu ich dostosowania do zmian
profilu ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego, w ktérym Bank dziata.
Komoérka ds. ryzyk miedzy innymi identyfikuje, limituje i monitoruje ryzyka oraz gromadzi dane,
przetwarza je, dokonuje pomiaru 1 raportuje Zarzadowi Banku informacje dotyczace
podejmowanego przez Bank ryzyka.

Zarzad Banku okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat skali
I rodzajow ryzyka, na ktore narazony jest Bank, prawdopodobienstwa jego wystgpowania, skutkow
I metod zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka, zas Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad
kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatnos¢ i skutecznos$eé.
Istotng role¢ petni komodrka ds. zgodno$ci i kontroli wewngtrznej, ktorej celem dziatania jest
zapewnienie zgodno$ci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz

standardami rynkowymi a takze normami etycznego dzialania.
Do gléwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

a) dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,
b) stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,

C) monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, w tym nowych norm ptynnosciowych,
okreslonych w Pakiecie CRD IV / CRR,

d) szacowanie wymogoéw kapitalowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka,
zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013 UE,

e) analiza pokrycia wymogdéw kapitatowych funduszami wilasnymi, z uwzglgdnieniem
buforéw kapitalu (zabezpieczajacego i antycyklicznego),

f) uwzglednienie efektow pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogoéw kapitatowych,
z uwzglednieniem buforéw kapitatu (zabezpieczajgcego i antycyklicznego),

g) agregacja procesOw szacowania wymogow kapitatlowych z procesami zarzadzania
ryzykiem w Banku,

h) raportowanie wynikow oceny ryzyk oraz adekwatnoSci kapitatlowej Zarzgdowi oraz w
sposob syntetyczny Radzie Nadzorczej,

1) audyt skutecznos$ci zarzadzania ryzykiem w Banku,

J)  wykorzystywanie przez Zarzad oraz Rad¢ Nadzorcza wynikéw kontroli wewnetrznej i
audytu do biezacego zarzadzania oraz nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem.
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Informacje o celach i zasadach zarzadzania ryzykiem wystepujacym w Banku, zawarte sg w

Informacji dodatkowej sprawozdania finansowego Banku Spoétdzielczego w Augustowie za okres od

01.01.2019 do 31.12.2019 roku.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Bank uznaje za istotne w prowadzonej dziatalnosci

nastepujace ryzyka:
a) ryzyko kredytowe i kontrahenta,
b) koncentracji znacznych pakietow akcji poza sektorem finansowym,
€) koncentracji duzych ekspozycji (zgodnie z zapisami Rekomendacji C),
d) ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowe;j,
e) ryzyko ptynnosci i finansowania,
f)  dzwigni finansowej,
g) ryzyko kapitatowe,
h)  ryzyko operacyjne,
i)  ryzyko braku zgodnosci,

)

ryzyko rynkowe, rozumiane jako walutowe.

IV. INFORMACJE DODATKOWE

Nawigzujac do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. z pdzZniejszymi zmianami,

niniejsze sprawozdanie z dzialalnosci Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacje:

1.

Bank Spoétdzielczy w Augustowie nie dziala poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Nie
posiada w panstwach cztonkowskich i panstwach trzecich podmiotéw zaleznych na zasadzie
skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust.1 pt 48 rozporzadzenia 575/2013.

Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto 1 sumy bilansowej wyniosta za
2019 r. 0,21% wobec uzyskanej 0,44% w 2018 roku.

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowos$ci i jest oglaszane jako zalacznik do rocznego sprawozdania
finansowego Banku.

System zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzen, a takze informacj¢ o spetnianiu przez czlonkoéw rady nadzorczej i
zarzadu wymogow okreslonych w art. 22aa.

Bank Spotdzielczy w Augustowie nie dziata w holdingu i nie zawart takiej umowy.

Bank Spétdzielczy w Augustowie nie otrzymat finansowego wsparcia pochodzacego ze

srodkéw publicznych w 2019 roku.
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Zarzad Banku przyjat i zobowigzat si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasad
Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwala Komisji Nadzoru
Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku ( Dz. Urz. KNF poz. 17 ). Powyzsze Zasady,
stanowigce zbior zasad okreslajacych relacje wewngtrzne i zewngtrzne Banku, w tym relacje z
cztonkami 1 klientami Banku, organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewngtrznego oraz kluczowych
systemow i funkcji wewngtrznych, a takze organdéw statutowych i zasad ich wspoétdziatania.

Zasady te zostalty wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci
wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a takze jego mozliwosci
technicznych i organizacyjnych.

Zgodnie z zalozeniami przyjetych Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych, Bank Spotdzielczy w Augustowie:

1. Posiada przejrzysta, adekwatng do prowadzonej dziatalno$ci strukture organizacyjng z
podziatem obowiazkdéw 1 zadan, pozwalajaca prowadzi¢ bezpieczng dziatalnos¢.

2. Zapewnia wtasciwg relacje z udziatowcami poprzez wlasciwy dostep do informacji.

3. Okreslit zadania i kompetencje organdw: zarzadzajacego i nadzorujacego, a przede
wszystkim kompetencje 0sob bedacych czlonkami tych organéw. Zadania te zostaty
okres§lone w regulaminach dziatania tych organow, statucie oraz prawie bankowym
i spotdzielczym.

4. Prowadzi przejrzysta polityke wynagrodzen cztonkéw organow: zarzadzajacegO
I nadzorujacego.

5. Stosuje sformalizowang polityke informacyjng Banku.

6. Posiada dobre relacje z klientami, prowadzi przejrzysta, zrozumiala i1 rzetelng akcje
promocyjna.

7. Posiada adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewngtrznej, oparty
0 ,,Regulamin systemu kontroli wewnetrznej w Banku Spotdzielczym w Augustowie”.

8. Wprowadzil anonimowy system informowania o naruszeniach przepisOw wewngtrznych,
zewnetrznych oraz zasad etycznych.

9. Rada Nadzorcza Banku Spoétdzielczego w Augustowie powotata Komitet ds. Audytu.

Bank wprowadzil przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorcza Polityke

wynagradzania pracownikow ktérych dziatalno$§¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
Banku Spotdzielczego w Augustowie. Polityka wynagrodzen okresla zasady wynagradzania

pracownikow istotnych w Banku Spoétdzielczym w Augustowie.
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Informacje o obowigzujacej w Banku polityce wynagrodzen oraz informacje o sumie wyptaconych
wynagrodzen pracownikoéw istotnych w rozumieniu Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finansow
z 2019 r., podlegaja upublicznieniu na stronie internetowe;.

W Banku obowigzuje rowniez ,,Procedura dokonywania ocen odpowiednio$ci czlonkdéw
Zarzadu Banku Spotdzielczego w Augustowie” oraz ,,Procedura dokonywania ocen odpowiedniosci
Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Augustowie”. Zgodnie z wymienionymi
procedurami wszyscy czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zostali objeci oceng odpowiedniosci
i uzyskali pozytywna opini¢ zaréwno pod wzgledem oceny indywidualnej jak i kolegialnej do
sprawowania funkcji zarzadczych oraz nadzorczych. W mysl art. 22aa. Prawa bankowego wszyscy
czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Augustowie spetniaja wskazane
warunki i1 zalecenia wymagane dla tych organow Banku. W celu podniesienia kwalifikacji,
cztonkowie organow systematycznie uczestniczg w prowadzonych szkoleniach.

Rok 2019 byt kolejnym rokiem szkolenia pracownikow, ktore wptywaja w znaczacy sposob na
zmniejszenie ryzyka, w szczeg6lnosci ryzyka operacyjnego.

W 2019 r. pracownicy Banku uczestniczyli w szkoleniach zewngtrznych zorganizowanych przez
Bankowy Osrodek Doradztwa i Edukacji w Poznaniu, Fundacj¢ Rozwoju Bankowos$ci Spotdzielczej
w Krakowie, EKSPERT s.c. w Warszawie, Osrodek Szkoleniowy Edytor w Lomzy, Zaktad Ustug
Informatycznych NOVUM w Lomzy, Bank BPS S.A. w Warszawie, System Analiz Bankowych
Dariusz Niedbajto, Fundacja SAGITTARIUS w Piatnicy, SSOZ BPS w Warszawie.

W  szkoleniach uczestniczylo ogdétem 23 pracownikéw, niektérzy znich brali udzial
w szkoleniach kilkakrotnie w ciagu roku. Byty to szkolenia z 40 tematow szkoleniowych.

Fakt uczestnictwa pracownikow w szkoleniach potwierdzaja zaswiadczenia, ktorych kopie

sg gromadzone w aktach osobowych pracownikow, a oryginaly przekazywane pracownikom.

W Banku Spoétdzielczym w Augustowie funkcjonuje w oparciu o art. 9 i 10 Prawa bankowego
system zarzadzania, w ramach ktorego funkcjonuje system kontroli wewnetrznej. Dostosowane
zostaly regulacje wewnetrzne do wymogoéw w/w artykutow. System ten wspomaga
podejmowanie proceséw decyzyjnych, a takze podnosi wiarygodno$¢ i bezpieczenstwo Banku.
W Banku przeprowadzane sg kontrole funkcjonalne przez kierownikow poszczegdlnych komorek
organizacyjnych. Obejmujg one caly zakres dziatalno$ci i zgodne sg z zatwierdzonym przez
Zarzad Banku, rocznym planem kontroli (testowania).

Bank poddawany jest okresowej corocznej kontroli przez Pion Nadzoru Bankowego Komisji
Nadzoru Finansowego. W roku 2019 sporzadzany byt arkusz: kwestionariusz badania i oceny
nadzorczej dla bankow spoldzielczych — BION wg stanu na dzien 31.12.2018 r. BION to

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Augustowie za 2019 rok Strona 13



doktadna analiza dziatalno$ci Banku, do ktorej dotacza si¢ wszystkie procedury, analizy, oceny
ryzyk bankowych, realizacje strategii i polityk Banku, osiggnigte wyniki Banku. Wg oceny
Komisji Nadzoru Finansowego sytuacja ekonomiczno — finansowa Banku jest dobra i zapewnia
bezpieczenstwo gromadzonych na rachunkach bankowych srodkow. Poziom funduszy wtasnych
zabezpieczal ryzyko zwigzane z dziatalnoscig banku. Otrzymana ocena koncowa 0znacza
zadowalajacg 0golng sytuacje Banku.
Bank Spotdzielczy w Augustowie otrzymat takze ocene Banku wykonang przez System Ochrony
Zrzeszenia BPS. Ocenie poddane byly nastepujace obszary:

1. Adekwatnos$¢ kapitatowa.

2. Jako$¢ aktywow.

3. Efektywnosé.

4. Plynnosc.
Bank w skali ocen od A do E, otrzymat najwyzszg oceng globalng: A.

Audyt wewngtrzny sprawowany jest przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, do

ktorej Bank Spoétdzielczy w Augustowie przystapit w dniu 13.05.2016 roku.

V. ISTOTNE WYDARZENIA W DZIALALNOSCI BANKU W ROKU 2019
W 2019 roku, podobnie jak w latach poprzednich, Zarzad banku kontynuowal zadania
zwigzane z inwestycjami oraz rozwojem infrastruktury teleinformatycznej Banku:
1. Dokonano zakupdéw sprzetu komputerowego, drukarek, skanerow, itp.
2. Poniesiono dodatkowe koszty na IT wynikajace z nowych wdrozen, szkolenia kadry IT.
3. Zakupiono oprogramowania zwigkszajace bezpieczenstwo infrastruktury IT.

4. Zainstalowano klimatyzacj¢ w Centrali Banku.

Przy planowaniu dziatan Bank brat pod uwage nie tylko korzysci ekonomiczne, ale réwniez
korzysci klienta i lokalnej spotecznosci, czego dowodem byly wsparcia finansowe dla Strazy
Pozarnych, Szkot, Rady Rodzicow, na rzecz osob niepelnosprawnych, innych organizacji i klubow
sportowych oraz 0sob fizycznych znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji losowej. W 2019 roku taczna
suma dofinansowania opiewata na kwote: 32,95 tysigcy zlotych. Potwierdzeniem potrzeby

powyzsze] dzialalno$ci Banku sg liczne podzigkowania, tych ktorzy otrzymali wsparcie finansowe.

VI. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Rada Nadzorcza przyjeta plan ekonomiczno - finansowy przedstawiony przez Zarzad na rok

biezacy. Plan na rok 2020 przewiduje dalszy wzrost sumy bilansowej i innych wskaznikow
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ckonomicznych. Zaktadamy, ze zysk brutto osiggnie warto$¢ okoto 1.226,00 tys. zt. Przychody
ogotem uksztattujg sie na poziomie 7.784,00 tys. zt., za$§ koszty 6.558,00 tys. zt. Przewidujemy, iz
suma bilansowa netto osiggnie warto$¢: 233.320,00 tys. zt.

W zakresie inwestycji na 2020 rok gtéwnym zadaniem bedzie sfinalizowanie zakupu urzadzen
informatycznych.

Plany na przyszly rok, podobnie jak wszystkie tego typu zatozenia obarczone sg pewnymi
btedami i mozliwe s3 przeszacowania, zarowno na plus jak i na minus. Nie da si¢ réwniez
przewidzie¢ wszystkich czynnikéw majacych wplyw na dziatalno$¢ Banku, np.: zmiany warunkow
mikro i makroekonomicznych, konkurencji na obstugiwanym rynku, Sytuacji ekonomiczno-
finansowej kredytobiorcow i zwigzanej z tym klasyfikacji i poziomu rezerw celowych czy poziomu
stop procentowych.

Rada Nadzorcza i Zarzad Banku bedzie realizowa¢ zadania, zgodnie z obowigzujaca Strategia
dziatania Banku Spotdzielczego w Augustowie. Gtéwnym celem Banku bedzie umacnianie wiasne;j
pozycji na lokalnym rynku ustug finansowych przy zachowaniu zadowalajacych wynikow
finansowych i jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb klientow banku.

Zgodnie ze Strategig dzialania Banku bedziemy prowadzi¢ dzialalno$¢ w oparciu o wlasne
srodki 1 $rodki depozytariuszy. W zarzadzaniu Bankiem cechowa¢ nas bedzie ostrozno$¢ i
odpowiedzialno$¢. Zysk jest kategoria wazng w dziatalno$ci Banku, lecz majac na uwadze, ze Bank
nasz ma charakter spotdzielczy, maksymalizacja zysku nie bedzie stanowita naczelnego zadania.
Przy planowaniu dziatan brane sg pod uwage nie tylko korzysci ekonomiczne, ale rowniez korzysci
klienta 1 spoleczenstwa. Naszym klientom bedziemy oferowaé nadal sprawdzone, tradycyjne
produkty bankowe, ktére uchronily ich w przesztosci od putapek finansowych i w przysztosci
zabezpiecza przed potencjalnymi stratami wynikajacymi z inwestowania w ryzykowne instrumenty
finansowe. Bank Spotdzielczy w Augustowie planuje lokowa¢ wolne (nie zaangazowane w
dzialalno$¢ kredytowa) srodki finansowe w bony pieni¢zne i bony skarbowe, obligacje skarbowe
oraz w lokaty w banku zrzeszajacym.

Waznym celem strategicznym Banku, jest dazenie do wzrostu bezpieczenstwa funkcjonowania
Banku.

Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Augustowie w 2019 roku
zostalo sporzadzone w oparciu o pelng sprawozdawczos¢ finansowag Banku oraz zgodnie z
wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci wraz z pdzniejszymi zmianami.

1. Bank oglasza sprawozdanie z dziatalnosci Banku oraz caly opis systemu zarzadzania na

stronie internetowej Banku.
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2. Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie oglaszal takze informacje o

ktorych mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

W 2020 roku wystapity zdarzenia, ktorych skutki finansowe dopiero si¢ ujawnig w przysztych
okresach sprawozdawczych. Tym zdarzeniem jest pandemia koronawirusa, ktora nie pozostanie bez
wpltywu na kondycje sektora bankowego oraz obnizka stop procentowych. Zarzad Banku
Spotdzielczego w Augustowie uwaza te sSytuacje za zdarzenia nie powodujace koniecznoS$ci
wprowadzenia korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2019, lecz za zdarzenia po dacie bilansu
wymagajace dodatkowych ujawnien.

Pomimo tego, ze sytuacja wcigz si¢ zmienia, to do tej pory Zarzad Banku nie odnotowat
zauwazalnego wptywu na sytuacje Banku, przy czym nie mozna przewidzie¢ wplywu pandemii na
przyszia dzialalno$¢ Banku. Mimo tego Bank podjat pierwsze dziatania majace na celu
minimalizacje skutkdw pandemii oraz zapewnienie cigglosci dziatania Banku tj. wdrozenie pracy
zdalnej, rozpoczecie prac nad nowymi regulacjami dot. dziatan pomocowych dla Klientow Banku,
ciggla kontrola wptywu 1 wyptywu $rodkdéw, obserwacja absencji pracownikéw Banku.
Jednoczesnie Zarzad Banku bedzie na biezagco monitorowal potencjalny wplyw pandemii na
sytuacje Banku, podejmujac wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ negatywne skutki tej sytuacji.
W  przysztosci skutki pandemii moga wplyna¢ miedzy innymi, na kondycje finansowa
kredytobiorcow. Problemy plynnosciowe kredytobiorcow pomimo wprowadzenia przez Bank tzw.
wakacji kredytowych moga sprawié, ze czg$¢ zaciagnigtych kredytow nie bedzie sptacona, w
zwigzku z czym Bank bedzie obowigzany utworzy¢ odpisy na rezerwy celowe. W zwiazku z
pandemia Bank moze zmagaé si¢ z pogorszeniem si¢ jakosci portfela kredytowego, z mniejsza
sprzedaza oraz pogorszeniem wyniku odsetkowego.

Decyzje Rady Polityki Pieni¢znej o obnizce stop procentowych z 17 marca i 8 kwietnia 2020
roku moga wptynac¢ na przyszte wyniki Banku. Spadek stop procentowych prowadzi do obnizenia

marzy odsetkowej, ktora dla banku ma negatywny wptyw na wynik z tytulu odsetek.

ZARZAD BANKU
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Augustow, dnia 17.04.2020 r.
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