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Zarzad Banku Spotdzielczego w Augustowie dziatajgc zgodnie z art. 49 ust. 1 Ustawy o
rachunkowos$ci oraz art. 38 § 1 ust. 2 Ustawy Prawo Spoéldzielcze przedktada Sprawozdanie z

dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Augustowie za rok obrotowy 01.01.2020 - 31.12.2020.

l.  INFORMACJE OGOLNE O DZIALALNOSCI BANKU W 2020 ROKU

1. Zebranie Przedstawicieli
W 2020 r. odbylo si¢ jedno Zebranie Przedstawicieli, ktére podjeto uchwaly m.in. w
sprawach zatwierdzenia sprawozdania finansowego i podziatu zysku Banku za 2019 rok oraz

zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Augustowie.

2. Rada Nadzorcza Banku

W 2020 roku sktad Rady Nadzorczej wybranej przez Zebranie Przedstawicieli w 2018 roku
nie ulegt zmianie. Zgodnie ze Statutem BS w Augustowie, Rada Nadzorcza liczy 9 osob. Obecnie w
sktad Rady Nadzorczej wchodza:

Zbigniew Jarostaw Milejczyk — Przewodniczacy Rady

Waldemar Szyperek — Zastepca Przewodniczacego Rady

Andrzej Sobolewski — Sekretarz Rady

Zofia Bielawska — Cztonek Rady

Irena Szyper — Cztonek Rady

Mirostaw Krzysztof Kozuchowski — Cztonek Rady

Bolestaw Mastowski — Cztonek Rady

Eugeniusz Raczynski — Cztonek Rady

Waldemar Skok - Cztonek Rady
Rada Nadzorcza ze swego sktadu wytonita cztonkéw Komitetu Audytu. Sktad Komitetu Audytu jest
nastepujacy:

Bolestaw Mastowski — Przewodniczacy Komitetu

Mirostaw Krzysztof Kozuchowski — Czlonek Komitetu

Waldemar Skok - Cztonek Komitetu
W 2020 roku Rada Nadzorcza odbyta 5 protokolowanych posiedzen.

3. Zarzad Banku
Zarzad Banku Spoldzielczego w Augustowie do 30 marca 2020 roku pracowatl w

nastepujacym niezmienionym w stosunku do roku poprzedniego sktadzie:
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1. Janusz Rutkowski — Prezes Zarzadu

2. Jacek Kadaj — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

3. Ewa Agata Tokarzewska — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo0-ksiggowych
4. Elzbieta Stankowska — Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza Banku z dniem 30.03.2020 r. rozwigzala za porozumieniem stron umowe o
prace z Prezesem Zarzadu Banku Panem Januszem Rutkowskim w zwigzku z jego przejsciem na
emeryture i z dniem 31.03.2020 r na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku Spotdzielczego w
Augustowie zostata powotala Pani Elzbieta Stankowska. Zgod¢ na powotanie Elzbiety Stankowskiej
na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku Spotdzielczego w Augustowie wyrazita Komisja Nadzoru

Finansowego decyzja Nr.DLB-DLB3.701.50.2018.ME z dnia 12 lutego 2019 r.

Obecnie Zarzad dziata w sktadzie trzyosobowym:

1. Elzbieta Stankowska — Prezes Zarzadu

2. Ewa Agata Tokarzewska — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiggowych

3. Jacek Kadaj — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych.
W okresie 2020 roku Zarzad Banku odbyt 116 protokotowanych posiedzen, na ktorych podjeto 101
Uchwat.

4. Organizacja wewnetrzna Banku

Zgodnie z zapisami w Statucie, Bank Spoéldzielczy w Augustowie dziala na terenie
wojewddztwa podlaskiego oraz powiatu etckiego.

Na dzien 31.12.2020 r. podstawowa struktur¢ Banku tworzyty:

Centrala Banku w Augustowie,

Oddziat Banku w Sztabinie,

Punkt Kasowy w Nowince,

Punkt Kasowy w Krasnymborze.
W jednostkach i komorkach organizacyjnych Banku Spoétdzielczego w Augustowie zatrudniona jest

nastepujaca 1lo$¢ osob:

e Centrala - 32 osoby
e (Oddziat w Sztabinie - 4 0soby
e Punkt Kasowy w Nowince - 1 osoba

e Punkt Kasowy w Krasnymborze - 1 osoba.
Lacznie na koniec 2020 r. stan zatrudnienia wynidst 36,5 etatow (38 pracownikow), z tego:

e 28 kobiet i 10 mezczyzn,
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e 25 pracownikow posiadato wyzsze wyksztatcenie (65,8%)
e Srednia wieku wynosi:
> ogotem - 44,7 lat,
> kobiet - 44,9 lat,
» mezczyzn - 43,9 lat.
W ciaggu roku zatrudnienie spadto 1,0 etat.
Uktad stanowisk i sktadajacych si¢ z nich komoérek organizacyjnych wewnatrz organizacji oraz
powigzan miedzy nimi, okresla Struktura organizacyjna przyjeta przez Zarzad i zatwierdzona przez
Rade Nadzorcza Banku. Schemat struktury organizacyjnej Banku udostepniony jest na stronie

internetowej pod adresem: https://www.bs.augustow.pl/.

IIl.  AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU

1. Wykonanie zadan planowanych

Swoja dziatalno$¢ Bank prowadzil na podstawie rocznych planéw finansowych. Zgodnie z
,Instrukcja sporzadzania i monitorowania planu ekonomicznego - finansowego w Banku
Spotdzielczym w Augustowie”, w przypadku wystapienia istotnych zmian warunkéw zatozonych w
planach finansowych zagrazajacych realizacji planu 1 wystgpienia istotnych rozbiezno$ci pomigdzy
wielkosciami przyjetymi do planu, a wielkosciami faktycznie zrealizowanymi, Bank moze
skorygowac¢ plan finansowy. Z uwagi na fakt, iz prognozy realizacji planu byly znacznie nizsze od
planowanych, Zarzad Banku w dniu 12.11.2020 r. podjat decyzje o skorygowaniu planu
finansowego, korekte planu finansowego zatwierdzita Rada Nadzorcza Banku na posiedzeniu w
dniu 08.12.2020 r.

Suma bilansowa, wg stanu na dzien 31.12.2020 roku osiggneta poziom 231.702,00 tys. zi.
Suma bilansowa wzrosta na przestrzeni 2020 r. 0 5,8%. Tym samym wykonano plan finansowy na
2020 r. w 103,5%.

Wynik finansowy brutto wygenerowany przez Bank Spoétdzielczy w Augustowie na dzien
31.12.2020 r. osiagnat wartos¢ 592,00 tys. zt i w poréwnaniu ze stanem na koniec roku 2019 byt on
nizszy o 312,00 tys. zt. Wysoka warto$¢ tworzonych odpisdéw na rezerwy celowe oraz na odpisy
aktualizujgce przelozylta sie na osiggniety wynik z dziatalno$ci operacyjnej, a to w konsekwencji
spowodowalo, ze wynik finansowy na koniec grudnia biezacego roku byl nizszy od wyniku
wypracowanego na koniec grudnia ubieglego roku o 34,5%. Na wynik finansowy sktadaja si¢

gtownie wynik z tytutu odsetek oraz przychody z tytulu prowiz;ji i optat.

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Augustowie za 2020 rok Strona 4


https://www.bs.augustow.pl/

Zysk netto za 2020 rok wynidst 274,00 tys. zt. i byt nizszy w poréwnaniu do grudnia roku
ubieglego o 186,00 tys. zt. Plan wykonano w 117,1%. Wynik finansowy netto zapewnia realng
odbudowe funduszy wiasnych.

Skalg dzialalno$ci Banku mierzong warto§ciami sumy bilansowej, naleznosciami od sektora
finansowego, niefinansowego, instytucji rzagdowych i samorzadowych, a takze zobowigzaniami
wobec ww. sektorow oraz przychodow, kosztéw i wyniku finansowego wg stanu na 31.12.2020 r. i

w poréwnaniu ze stanem na 31.12.2019 r. zilustrowano ponize;j:
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2. Aktywa

W strukturze aktywéw dominujg naleznosci od sektora niefinansowego, ktorych wartosé
netto na koniec 2020 roku wyniosta 58.555,00 tys. zt. (na 31.12.2019 r. — 63.386,00 tys. zl),
dynamika 92,4%. Gtéwna pozycja naleznosci od sektora niefinansowego jest dziatalnos¢ kredytowa.
Warto$¢ portfela kredytowego wyniosta ogétem 77.569,00 tys. zt i w poréwnaniu do stanu na dzien
31.12.2019 r. zmniejszyta si¢ 0 3,906,00 tys. zt, czyli o 4,8%.
Ze wzgledu na specyfike bankowos$ci spdldzielczej dominujacg branza w zaangazowaniach
kredytowych jest rolnictwo, nast¢pnie podmioty gospodarcze, osoby prywatne oraz instytucje

samorzadowe.
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Tabela: Portfel kredytowy wg struktury podmiotowej

Obligo na | Struktura % | Obligo na | Struktura Dynamika %
Wyszczegllnienie | dzien dzien %

31.12.2019r. w 31.12.2020r. w

tys. zk tys. zt
Przedsiebiorstwa 12.015,00 14,75% 10.524,00 13,57% 87,59%
1 spotki
Przedsigbiorcy 11.882,00 14,58% 10.502,00 13,54% 88,39%
indywidualni
Osoby prywatne 15.295,00 18,77% 16.504,00 21,28% 107,90%
Rolnicy 27.183,00 33,36% 24.963,00 32,18% 91,83%
indywidualni
Budzet i 15.101,00 18,54% 15.076,00 19,43% 99,83%
instytucje
niekomercyjne
RAZEM 81.476,00| 100,00% 77.569,00| 100,00% 95,20%

Na dzien 31 grudnia 2020 r. kredyty zagrozone (bez kredytow pod obserwacja) stanowity 10.313,00
tys. zb tj. 13,3% stanu naleznosci portfela kredytowego. W stosunku do 31.12.2019 r. kredyty
zagrozone zwigkszyly si¢ o kwote 5.744,00 tys. zi. Bank dokonuje przegladow portfela
kredytowego: w okresach miesiecznych pod wzgledem terminowosci sptat kredytow i w okresach
kwartalnych pod wzglgdem sytuacji ekonomiczno — finansowej i kwalifikuje do odpowiednich grup
ryzyka kredytowego oraz nalicza rezerwy celowe. Na biezgco jest prowadzony monitoring sptat

kredytow, w tym kredytéw nieregularnych.

Tabela: Stan portfela kredytowego i rezerw celowych na dzien 31.12.2020r. w tys. zi

Stan
Wyszczegolnienie Stan obliga kredytowego | Struktura % utworzonej
rezerwy

Kredyty: ,,normalne” 66.923,00 86,28% 93,49
Kredyty ,,pod obserwacja” 333,00 0,43% 4,97
Kredyty ,,ponizej standardu” 4.251,00 5,48% 95,15
Kredyty ,,watpliwe” 1.522,0 1,96% 0,00
Kredyty ,,stracone” 4.540,00 5,85% 3.319,98
Razem 77.569,0 100% 3.513,59
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Na koniec grudnia 2020 roku struktura produktowa portfela kredytowego byta nastepujaca:

— Kredyty w rachunku biezacym 3.030,00 tys. zt tj. 3,91% obliga kredytowego
— Kredyty obrotowe: 6.663,00 tys. zt 8,59%
— Kredyty na inwestycje: 28.070,00 tys. zt 36,19%
— Kredyty na nieruchomosci: 22.951,00 tys. zt 29,58%
— Pozostale kredyty i pozyczki: 6.542,00 tys. zt 8,43%
— Kredyty zagrozone: 10.313,00 tys. zt 13,30%

Druga bardzo istotng pozycja aktywow stanowig naleznosci od sektora finansowego, ktorych stan
na 31.12.2020 r., wyniost 47.810,00 tys. zt. (na 31.12.2019 r. — 55.799,00 tys. z}), dynamika 85,7%.
Naleznosci od sektora finansowego, to gléwnie lokaty terminowe w Banku Zrzeszajacym, tj.

29.041,00 tys. zt.

Inne istotne pozycje aktywow to:

» naleznos$ci od sektora budzetowego: 14.835,00 tys. zt.
>  kasa, operacje z bankiem centralnym: 1.945,00 tys. zt
» aktywa trwale netto: 2.610,00 tys. zt

» dluzne papiery wartosciowe: 103.601,00 tys. zt

Bank posiada akcje Banku Zrzeszajacego, tj. serii |, H oraz serii W o tacznej wartosci 1.680,00 tys.

zt. Udzial w kapitale 1 w gtosach na WZA nie przekracza 1%.

Nadwyzke $rodkow Bank angazuje w instrumenty finansowe. Na dzien 31.12.2020 roku Bank

posiadat:

» bony pieni¢zne 7 dniowe - sa to dyskontowe papiery dluzne emitowane przez NBP — stan na
31.12.2020 r. wynosit: 24.650,00 tys. zt.

> obligacje skarbowe - sg to dtuzne papiery wartoSciowe emitowane przez Skarb Panstwa — stan
na dzien 31.12.20120 r. wynosit: 67.937,00 tys. zt.

» obligacje pozostatych instytucji finansowych — 11.014,00 tys. zt.

3. Pasywa
W strukturze pasywow dominuja zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktére na
31.12.2020 r., wyniosty 200.488,00 tys. zt. i wzrosty w trakcie 2020 r. 0 9.621,00 tys. zt (dynamika
105,0%) oraz zobowigzania wobec sektora budzetowego, ktére na koniec 2020 r. wyniosty 7.621,00
tys. zt i nastgpit wzrost w trakcie 2020 r. 0 3.106,00 tys. zt (dynamika 168,8%).
Powyzsze zobowigzania to zdeponowane przez klientow w Banku depozyty terminowe i

biezace
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Stan $rodkéw depozytowych ogotem (wobec sektora niefinansowego oraz budzetowego) na
31.12.2020 r. wyniost kwote 208.079,00 tys. zt, co stanowi 100,4% zatozen planu rocznego. Stan
depozytéw w stosunku do 31.12.2019 r. zwickszyt si¢ o kwote 12.991,00 tj. 0 6,7%.

Strukture depozytow w porownaniu do analogicznego okresu ubieglego roku obrazuje
ponizsze zestawienie (w tys. z}) :

Wyszczegdlnienie wykonanie  plan 2020 r. wykonanie % planu dynamika
31.12.2019 . 31.12.2020 r. %

1. Depozyty biezagce

wtym : 103.790 114.700 125.573 115,20 120,99

— rachunki 56.724 62.000 64.145 106,91 113,08
oszczednosciowe

— rachunki biezace 47.066 52.700 61.428 125,36 130,51

2. Depozyty terminowe

w tym : 91.298 85.300 82.506 82,51 90,37

—do3m-cy 43.094 40.800 38.793 82,54 90,02

—od3 do6m-—cy 35.900 33.000 32.358 80,89 90,13

—0d6 dol2m-cy 11.811 11.000 10.878 87,03 92,10

— powyzej 12 m —cy 493 500 477 95,33 96,61

3. Depozyty ogotem 195.088 200.000 208.079 99,56 106,66

Inne pozycje pasywow to:

» fundusze specjalne i inne zobowigzania — 531,00 tys. zt.
koszty i przychody rozliczane w czasie — 45,00 tys. zt.
rezerwy — 321,00 tys. zt.
kapitaty — 22.424,00 tys. zt.
zysk netto — 282,00 tys. zt.

YV V VYV V

4. Przychody, koszty
Osiagnigte przychody na dzien 31.12.2020 r. wynosity 6.465 tys. zt i byly nizsze o 1.729 tys. zt
w porownaniu ze stanem na koniec grudnia 2019 roku. Plan wykonano w 104,7%. Gtéwna pozycje

W przychodach stanowig przychody z tytulu odsetek od sektora niefinansowego, ktore wyniosty
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3.016 tys. zt (46,7% przychodoéw ogodtem). Duzy udziat w przychodach stanowig rowniez przychody

od operacji papierami wartosciowymi (1.119 tys. zi, tj. 17,3% ogotem przychodoéw) oraz przychody

z tytutu prowizji i optat (976 tys. zl, tj. 15,1% przychodoéw ogoétem). Przychody z tytutu odsetek od

operacji z podmiotami finansowymi stanowity 6,1% przychodoéw ogotem (tj. 397 tys. z1).

Poniesione koszty na dzien 31.12.2020 roku to wartos¢ 5.873 tys. zt. Byly one nizsze 0 1.417
tys. zt od kosztéw poniesionych w analogicznym okresie roku ubieglego. Duzy wptyw na poziom
kosztow mial wzrost odpisow na rezerwy i na aktualizacj¢ warto$ci, ktore na dzien 31.12.2020r
stanowg kwote 1.474 tys. zt czyli 25,1% kosztéw ogdétem. Plan wykonano w 105,1%. Gléwna
pozycje kosztow stanowia koszty dziatania banku wraz z amortyzacja, tj. 3.731 tys. zt, co stanowi
63,5% kosztow ogolem. Sktadaja si¢ na nie koszty wynagrodzen z ubezpieczeniami im innymi
swiadczeniami) koszty rzeczowe, odpisy amortyzacyjne, koszty zwigzane z BFG i KNF oraz
podatki i optaty. Duzy udzial w kosztach stanowia koszty odsetek od sektora niefinansowego tj. 493
tys. zl, co stanowi 8,4% ogolem kosztow.

Na poziom przychodow i kosztow oraz wyniku finansowego miaty wptyw:

1) przede wszystkim decyzje Rady Polityki Pieni¢znej, ktora w 2020 r. trzykrotnie obnizata
wysoko$¢ stop procentowych (decyzje z dnia 17 marca 2020 r., 08 kwietnia 2020 r. i 28 maja
2020 r.), co znaczaco wptyneto na poziom marzy odsetkowej Banku,

2) rowniez konieczno$é¢ przekwalifikowania ekspozycji kredytowych 3 kredytobiorcow z sytuacji
normalnej do zagrozonej, w zwigzku z czym Bank byl obowigzany utworzy¢ rezerwy celowe, a
takze odpisy aktualizujace na te kredyty,

3) a takze wsparcie uzyskane z Funduszu Swiadczen Pracowniczych na rzecz ochrony miejsc
pracy w nastepstwie wystapienia COVID-109.

Powazny wstrzas gospodarczy spowodowany pandemig COVID-19 oraz nadzwyczajne srodki
podejmowane przez rzad, majce za cel powstrzymanie rozpowszechnianie si¢ koronawirusa ma

daleko idacy wplyw na sytuacje¢ gospodarcza, a w rezultacie odbija si¢ na wynikach Banku.

5. Fundusze i wynik finansowy

Fundusze wlasne Banku sg najwazniejszym elementem w dziatalno$ci Banku, gdyz okre$lajg jej
rozmiary oraz bezpieczenstwo. Celem zasadniczym, ktory postawit przed soba Zarzad Banku jest
ciagle zwigkszanie poziomu tych funduszy Banku, gtéwnie w oparciu o wypracowany zysk netto.
Suma funduszy wlasnych Banku na przestrzeni 2020 r. wzrosta 0 250,00 tys. zt. i na dzien
31.12.2020 r. osiggneta wartos¢: 22.424,00 tys. zt. Fundusze te tworzg przede wszystkim fundusz
zasobowy wynoszacy 21.566,00 tys. zt oraz fundusz udziatowy 259,00 tys. zt. Na koniec 2020 roku
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Bank liczyt 739 cztonkow, ktorzy posiadali tgcznie 2.591 udziatow. Wzrost kapitalow zwigzany byt
przede wszystkim z zasileniem funduszu zasobowego zyskiem wygenerowanym przez Bank w 2019
roku.

Tabela: Fundusze Banku wg stanu na dzien 31.12.2020r. w tys. zk.

Fundusz udziatowy

Fundusz zapasowy

Fundusz og6lnego ryzyka

Fundusz z aktualizacji wyceny

Ogoélem

Bank utrzymuje sume¢ funduszy wlasnych na poziomie nie nizszym niz suma wymogow
kapitatowych z tytulu poszczegdélnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest poziom tacznego
wspotczynnika kapitatowego. Laczny wspotczynnik kapitalowy na dzien 31.12.2020 r. uksztattowat
si¢ na poziomie 30,76%, co pozwala stwierdzi¢, iz poziom funduszy wiasnych Banku zabezpiecza
poziom zidentyfikowanych ryzyk. Nalezy tu podkresli¢, iz Bank nie stosowal metod podwyzszenia
funduszy wlasnych wptywajacych na zwickszenie wspolczynnika kapitalowego, takich jak
zaciaggnigcie pozyczki podporzadkowanej czy zaliczenie zysku roku biezacego do funduszy
wlasnych.

W 2020 r. Bank wypracowat zysk brutto w wysokosci 592,00 tys. zt, co stanowi 65,5% zysku
brutto wypracowanego w roku poprzednim.

Zysk netto za 2020 r. wyniost 274,00 tys. zt, co oznacza spadek w 2020 roku o 186,00 tys. zt
(dynamika 59,5%).

Proponowany podzial nadwyzKki bilansowej za 2020 r.

Zysk finansowy brutto 591.708,06 zi
Podatek dochodowy biezacy 339.177,00 z1
Podatek dochodowy odroczony -21.267,00 zt
Zysk netto do podzialu 273.798,06 zt
Fundusz zasobowy 239.698,06 z1
Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 20.000,00 z}

Fundusz Spoleczno — Kulturalny 0,00 zt

Nagrody dla dzialaczy samorzadowych 14.100,00 zt
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. INFORMACJE DOTYCZACE GLOWNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I OPIS
ZAGROZEN

Zgodnie z postanowieniami Nowej Umowy Kapitatlowej zawartymi w uchwatach Komisji
Nadzoru Finansowego Bank wprowadzit i dostosowal szereg regulacji tworzacych system
zarzadzania ryzykami. Podlegajg one regularnej weryfikacji w celu ich dostosowania do zmian
profilu ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego, w ktérym Bank dziata.
Komorka ds. ryzyk miedzy innymi identyfikuje, limituje i monitoruje ryzyka oraz gromadzi dane,
przetwarza je, dokonuje pomiaru 1 raportuje Zarzadowi Banku informacje dotyczace
podejmowanego przez Bank ryzyka.

Zarzad Banku okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat skali
I rodzajow ryzyka, na ktore narazony jest Bank, prawdopodobienstwa jego wystgpowania, skutkow
I metod zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka, zas Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad
kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatno$¢ i skutecznosc.
Istotng rolg¢ pelni komodrka ds. zgodno$ci i kontroli wewnetrznej, ktorej celem dziatania jest
zapewnienie zgodno$ci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz

standardami rynkowymi a takze normami etycznego dzialania.
Do gléwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

a) dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,
b) stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,

C) monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, w tym nowych norm ptynno$ciowych,
okreslonych w Pakiecie CRD IV / CRR,

d) szacowanie wymogoéw Kkapitatlowych na pokrycie poszczegolnych rodzajow ryzyka,
zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013 UE,

e) analiza pokrycia wymogdéw kapitatowych funduszami wilasnymi, z uwzglgdnieniem
buforow kapitatu (zabezpieczajacego i antycyklicznego),

f) uwzglednienie efektow pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogoéw kapitatlowych,
z uwzglednieniem buforéw kapitatu (zabezpieczajgcego i antycyklicznego),

g) agregacja procesOw szacowania wymogow kapitatlowych z procesami zarzadzania
ryzykiem w Banku,

h) raportowanie wynikow oceny ryzyk oraz adekwatnosci kapitatlowej Zarzgdowi oraz w
sposob syntetyczny Radzie Nadzorczej,

1) audyt skutecznos$ci zarzadzania ryzykiem w Banku,

J)  wykorzystywanie przez Zarzad oraz Rad¢ Nadzorcza wynikéw kontroli wewnetrznej i
audytu do biezacego zarzadzania oraz nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem.
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Informacje o celach i zasadach zarzadzania ryzykiem wystepujacym w Banku, zawarte sg w

Informacji dodatkowej sprawozdania finansowego Banku Spoétdzielczego w Augustowie za okres od
01.01.2020 do 31.12.2020 roku.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Bank uznaje za istotne w prowadzonej dziatalnosci

nastepujace ryzyka:
a) ryzyko kredytowe i kontrahenta,
b) koncentracji znacznych pakietow akcji poza sektorem finansowym,
€) koncentracji duzych ekspozycji (zgodnie z zapisami Rekomendacji C),
d) ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowe;j,
e) ryzyko ptynnosci i finansowania,
f)  dzwigni finansowej,
g) ryzyko kapitatowe,
h)  ryzyko operacyjne,
i)  ryzyko braku zgodnosci,
J)  ryzyko rynkowe, rozumiane jako walutowe.

IV. INFORMACJE DODATKOWE

Nawigzujac do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. z pdzZniejszymi zmianami,

niniejsze sprawozdanie z dzialalnosci Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacje:

1.

Bank Spotdzielczy w Augustowie nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Nie
posiada w panstwach czlonkowskich i1 panstwach trzecich podmiotéw zaleznych na zasadzie
skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust.1 pt 48 rozporzadzenia 575/2013.

Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta za
2020 r. 0,12% wobec uzyskanej 0,21% w 2019 roku.

System zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzen, a takze informacje¢ o spetnianiu przez cztlonkéw Rady Nadzorczej i
Zarzadu wymogow okreslonych w art. 22aa.

Bank Spotdzielczy w Augustowie otrzymat finansowe wsparcie pochodzace ze srodkoéw
Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, na dofinansowanie wynagrodzen
pracownikow nieobjetych przestojem, przestojem ekonomicznym lub obnizonym wymiarem
czasu pracy — w trybie art. 15gg ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych

rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniemi zwalczaniem COVID-19,
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innych chorob zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych w kwocie: 225,00

tys. zt.

Zarzad Banku przyjat i zobowiazat si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasad
Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwata Komisji Nadzoru
Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku ( Dz. Urz. KNF poz. 17 ). Powyzsze Zasady,
stanowigce zbior zasad okreslajacych relacje wewnetrzne 1 zewnetrzne Banku, w tym relacje z
cztonkami i klientami Banku, organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych
systemow 1 funkcji wewnetrznych, a takze organdéw statutowych i zasad ich wspotdziatania.

Zasady te zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalnos$ci
wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dzialalno$ci Banku, a takze jego mozliwosci
technicznych i organizacyjnych.

Zgodnie z zalozeniami przyjetych Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych, Bank Spoétdzielczy w Augustowie:

1. Posiada przejrzysta, adekwatng do prowadzonej dziatalno$ci strukture organizacyjng z
podziatem obowigzkéw i1 zadan, pozwalajaca prowadzi¢ bezpieczng dziatalnos¢.

2. Zapewnia wtasciwg relacje¢ z udziatowcami poprzez wlasciwy dostep do informacji.

3. Okreslit zadania i kompetencje organow: zarzadzajacego i nadzorujacego, a przede
wszystkim kompetencje o0s6b bedacych czionkami tych organdéw. Zadania te zostaty
okreSlone w regulaminach dziatania tych organdéw, statucie oraz prawie bankowym
I spotdzielczym.

4. Prowadzi przejrzysta polityke wynagrodzen czlonkéw organow: zarzadzajacego
i nadzorujacego.

5. Stosuje sformalizowang polityke informacyjng Banku.

6. Posiada dobre relacje z klientami, prowadzi przejrzysta, zrozumialg i rzetelng akcjg
promocyjna.

7. Posiada adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrznej, oparty
0 ,,Regulamin systemu kontroli wewnetrznej w Banku Spotdzielczym w Augustowie”.

8. Wprowadzil anonimowy system informowania o naruszeniach przepisOw wewngtrznych,
zewnetrznych oraz zasad etycznych.

9. Rada Nadzorcza Banku Spoétdzielczego w Augustowie powotata Komitet ds. Audytu.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad 1 zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Polityke

wynagradzania pracownikéw ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka
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Banku Spotdzielczego w Augustowie. Polityka wynagrodzen okresla zasady wynagradzania
pracownikow istotnych w Banku Spoétdzielczym w Augustowie.

Informacje o obowigzujacej w Banku polityce wynagrodzen oraz informacje o sumie wyptaconych
wynagrodzen pracownikow istotnych w rozumieniu Rozporzadzenia Ministra Rozwoju 1 Finansow
z 2019 r., podlegajg upublicznieniu na stronie internetowej.

W Banku obowigzuje réwniez ,,Procedura dokonywania ocen odpowiednios$ci cztonkow
Zarzadu Banku Spoéldzielczego w Augustowie” oraz ,,Procedura dokonywania ocen odpowiednio$ci
Czlonkéw Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Augustowie”. Zgodnie z wymienionymi
procedurami wszyscy cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zostali objeci oceng odpowiednio$ci
i uzyskali pozytywna opini¢, zaréwno pod wzgledem oceny indywidualnej jak i kolegialnej do
sprawowania funkcji zarzadczych oraz nadzorczych. W mysl art. 22aa. Prawa bankowego wszyscy
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Augustowie spetniajg wskazane
warunki i zalecenia wymagane dla tych organéw Banku. W celu podniesienia kwalifikacji,
czlonkowie organow systematycznie uczestnicza W prowadzonych szkoleniach.

Rok 2020 byt kolejnym rokiem szkolenia pracownikow, ktore wptywaja w znaczacy sposob
na zmniejszenie ryzyka, w szczegolnosci ryzyka operacyjnego.

W Banku Spotdzieleczym w Augustowie funkcjonuje w oparciu o art. 9 i 10 Prawa
bankowego system zarzadzania, w ramach ktorego funkcjonuje system kontroli wewnetrznej.
Dostosowane zostaty regulacje wewnetrzne do wymogéw w/w artykutow. System ten wspomaga
podejmowanie procesow decyzyjnych, a takze podnosi wiarygodnos¢ i bezpieczenstwo Banku.

W Banku przeprowadzane sa kontrole funkcjonalne przez kierownikéw poszczegdlnych komorek
organizacyjnych. Obejmuja one caty zakres dziatalnosci i zgodne sg z zatwierdzonym przez Zarzad
Banku, rocznym planem kontroli (testowania).

Bank poddawany jest okresowej corocznej kontroli przez Pion Nadzoru Bankowego Komisji
Nadzoru Finansowego. W roku 2020 sporzadzany byt arkusz: kwestionariusz badania i oceny
nadzorczej dla bankéw spotdzielczych — BION wg stanu na dzien 31.12.2019 r. BION to doktadna
analiza dziatalnosci Banku, do ktorej dolacza si¢ wszystkie procedury, analizy, oceny ryzyk
bankowych, realizacje strategii 1 polityk Banku, osiggni¢te wyniki Banku.

Audyt wewnetrzny sprawowany jest przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
do ktorej Bank Spotdzielczy w Augustowie przystapit w dniu 13.05.2016 roku. Pierwszy audyt
kompleksowy pelny przeprowadzony zostat w dniach od 14.09.2020 r. do 25.09.2020 r. przez
pracownikow Departamentu Audytu Bankéw Spoéldzielczych Spoéldzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS.
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W listopadzie 2020 roku Zwigzek Rewizyjny Bankow Spoldzielczych im. Franciszka
Stefczyka przeprowadzit lustracj¢ obejmujaca okres od 01.08.2017 roku do 30.09.2020 roku.

V. ISTOTNE WYDARZENIA W DZIALALNOSCI BANKU W ROKU 2020
W 2020 roku Zarzad Banku kontynuowat zadania zwigzane z inwestycjami oraz rozwojem
infrastruktury teleinformatycznej Banku:
1. Dokonano zakupow sprzetu komputerowego, drukarek, serwerow, itp.
2. Poniesiono dodatkowe koszty na IT wynikajace z nowych wdrozen, szkolenia kadry IT.

3. Zakupiono oprogramowania zwigkszajace bezpieczenstwo infrastruktury IT.

Przy planowaniu dzialan Bank bral pod uwage nie tylko korzysci ekonomiczne, ale réwniez
korzysci klienta i lokalnej spotecznosci, czego dowodem byly wsparcia finansowe dla Strazy
Pozarnych, na rzecz osob niepetnosprawnych, innych organizacji i klubow sportowych oraz osob
fizycznych znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji losowej. W 2020 roku taczna suma dofinansowania
opiewata na kwoteg: 37,70 tysigcy ztotych. Potwierdzeniem potrzeby powyzszej dziatalnosci Banku

sa liczne podzigkowania, tych ktorzy otrzymali wsparcie finansowe.

VI. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Rada Nadzorcza przyjeta plan ekonomiczno - finansowy przedstawiony przez Zarzad na rok
biezacy. Plan na rok 2021 przewiduje dalszy wzrost sumy bilansowej i innych wskaznikow
ekonomicznych. Zaktadamy, ze zysk brutto osiggnie wartos¢ okoto 612,00 tys. zt. Przychody
ogbtem uksztattuja si¢ na poziomie 4.980,00 tys. zt., za$ koszty 4.368,00 tys. zt. Przewidujemy, iz
suma bilansowa netto osiggnie warto$¢: 238.145,00 tys. zt. Przy konstrukcji planu ekonomiczno —

finansowego Banku wziete zostaly pod uwage czynniki makroekonomicze, w szczegdlnosci:

Prognozowane zatozenia makroekonomiczne na podstawie ww. dokumentu na 2021 rok to*):

Lp. | Prognoza dla: 2021r.
1 | Srednioroczny wzrost PKB (1/r) w % 4%
2 | Inflacja (Srednioroczna) 2,6%
3 | Stopa bezrobocia w XIlI 5,0%
4 | Stopa referencyjna NBP NBP 0,1%
5 | Kurs PLN/USD 3,96
6 | Kurs PLN/EUR 4,45

*) Na podstawie zatozen do projektu budzetu Panstwa na 2021r.
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W zakresie inwestycji na 2021 rok gléwnym zadaniem be¢dzie sfinalizowanie zakupu urzadzen
informatycznych oraz zakup bankomatu recyklingowego do Centrali Banku.

Plany na przyszty rok, podobnie jak wszystkie tego typu zalozenia obarczone sa pewnymi

btedami i mozliwe s3 przeszacowania, zarowno na plus jak i na minus. Nie da si¢ réwniez
przewidzie¢ wszystkich czynnikow majacych wplyw na dziatalno$¢ Banku, np.: zmiany warunkow
mikro i makroekonomicznych, konkurencji na obstugiwanym rynku, Sytuacji ekonomiczno-
finansowej kredytobiorcow i zwigzanej z tym klasyfikacji i poziomu rezerw celowych czy poziomu
stop procentowych.
Perspektywa zakonczenia epidemii oraz powrotu do zwyklego funkcjonowania podmiotow
gospodarczych pozostaje nieokre$lona, utrudnia to prognozowanie gospodarcze. Skuteczna
szczepionka przeciw COVID-19 moze dawaé¢ nadziej¢ na stopniowe usuwanie restrykcji
obowigzujacych w czasie pandemii. Pozwoli to na czg¢sciowa odbudowe konsumpcji gospodarstw
domowych ktéra w poprzednich latach stanowita podstawe wzrostu gospodarczego.

Rada Nadzorcza i Zarzad Banku bedzie realizowaé zadania, zgodnie z obowigzujaca Strategia
dziatania Banku Spotdzielczego w Augustowie. Gtéwnym celem Banku bedzie umacnianie wlasne;j
pozycji na lokalnym rynku ustug finansowych przy zachowaniu zadowalajacych wynikow
finansowych i jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb klientow Banku.

Zgodnie ze Strategig dzialania Banku bedziemy prowadzi¢ dziatalno$¢ w oparciu o wlasne
srodki 1 $rodki depozytariuszy. W zarzadzaniu Bankiem cechowac nas bedzie ostrozno$¢ i
odpowiedzialno$¢. Zysk jest kategorig wazng w dziatalnos$ci Banku, lecz majac na uwadze, ze Bank
nasz ma charakter spotdzielczy, maksymalizacja zysku nie bedzie stanowila naczelnego zadania.
Przy planowaniu dziatan brane sg pod uwagg nie tylko korzysci ekonomiczne, ale rowniez korzysci
klienta 1 spoteczenstwa. Naszym klientom bedziemy oferowac¢ sprawdzone, tradycyjne produkty
bankowe, ktore uchronily ich w przesztosci od putapek finansowych 1 w przysztosci zabezpiecza
przed potencjalnymi stratami wynikajacymi z inwestowania w ryzykowne instrumenty finansowe.
Bank Spotdzielczy w Augustowie planuje lokowa¢ wolne (nie zaangazowane w dzialalno$¢
kredytowg) $rodki finansowe w bony pieniezne i bony skarbowe, obligacje skarbowe oraz w lokaty
w banku zrzeszajacym.

Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Augustowie w 2020 roku
zostato sporzadzone w oparciu o pelng sprawozdawczos¢ finansowa Banku oraz zgodnie z
wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci wraz z pdzniejszymi zmianami.

1. Bank oglasza sprawozdanie z dziatalnosci Banku oraz caty opis systemu zarzadzania na

stronie internetowej Banku.
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2. Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie oglaszat takze informacje o

ktorych mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

Za wazne zdarzenie, ktorego skutki finansowe odczulismy w 2020 roku, jak réwniez ujawnig w
przysztych okresach sprawozdawczych nalezy uzna¢ sytuacje w gospodarce polskiej i Swiatowe;j
spowodowang pandemiag koronawiusa COVID-19, ktora nie pozostaje bez wptywu na kondycje
sektora bankowego. Sytuacja epidemiologiczna ma istotny wplyw na osiggni¢te wyniki finansowe
Banku oraz sytuacje majatkowo-finansowa, a takze stanowi istotny czynnik ryzyka w przysztosci.
Bank podjat dziatania majace na celu minimalizacj¢ skutkéw pandemii oraz zapewnienie cigglosci
dziatania Banku tj. wdrozenie pracy zdalnej, wdrozenie nowych regulacji dotyczacych dziatan
pomocowych dla Klientow Banku, obserwacja absencji pracownikow Banku. Sytuacja
ptynnosciowa jest $ciSle monitorowana, a wskazniki ptynno$ci pozostaja na bezpiecznych
poziomach. Jednocze$nie Zarzad Banku bedzie na biezaco obserwowat potencjalny wptyw pandemii
na sytuacje Banku, podejmujac wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ negatywne skutki tej
sytuacji. W przysztos$ci skutki pandemii moga wptyna¢ migdzy innymi, na kondycje finansowa
kredytobiorcéw. Problemy ptynnosciowe kredytobiorcéw pomimo wprowadzenia przez Bank tzw.
wakacji kredytowych moga sprawi¢, ze czg$¢ zaciggnigtych kredytow nie bedzie sptacona, w
zwigzku z czym Bank bedzie obowigzany utworzy¢ odpisy na rezerwy celowe. W zwiagzku z
pandemia Bank moze zmagaé si¢ z pogorszeniem si¢ jakosci portfela kredytowego, z mniejsza
sprzedazg oraz pogorszeniem wyniku odsetkowego. Negatywnie na wyniku odsetkowym Banku
odbijajg si¢ decyzje Rady Polityki Pieni¢znej 0 obnizeniu stop procentowych. Spadek stop
procentowych prowadzi do obnizenia marzy odsetkowej, co dla Banku ma negatywny wptyw na
wynik z tytutu odsetek. Wpltyw ten bedzie si¢ materializowat stopniowo, w zaleznos$ci od sytuacji
makroekonomicznej, aktywnosci biznesowe] oraz ksztaltowania si¢ poziomu nalezno$ci 1
zobowigzan wobec klientow Banku. Ze wzgledu na niekorzystny wplyw pandemii na aktywnos$¢
gospodarcza w Polsce, Bank zaobserwowal obnizenie aktywnosci klientow instytucjonalnych i
indywidualnych oraz nizszej sprzedazy produktow bankowych.

Perspektywa zakonczenia epidemii oraz powrotu do zwyklego funkcjonowania podmiotow
gospodarczych pozostaje nieokre$lona, utrudnia to prognozowanie gospodarcze. Precyzyjne

oszacowanie wplywu epidemii na sytuacj¢ finansowa Banku nie jest obecnie mozliwe.

Augustoéw, dnia 29.04.2021 .
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