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Uchyla

Polityke wynagradzania pracownikow, ktérych dzialalno$¢ zawodowa ma
istotny wplyw na profil ryzyka Banku Spoldzielczego w Augustowie przyjeta
uchwala nr 24/2020 Zarzadu z dnia 24.03.2020 r. i zatwierdzona uchwala nr
15/2020 Rady Nadzorczej Banku z dnia 20.05.2020 r.

Zmienia

Kogo obowiazuje

pracownikow, ktérych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka
Banku Spéldzielczego w Augustowie

Osoby zaangazowane:

Sporzadzony przez
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komérka ds. zgodnoSci
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1. Postanowienia Ogolne

§1.

1. Celem opracowania i wdrozenia Polityki wynagradzania pracownikow, ktorych
dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku Spotdzielczego w
Augustowie, zwanej dalej ,,Polityka” jest:

1)

2)

prawidlowe 1 skuteczne zarzadzanie ryzykiem i nie zachegcanie do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorcza
akceptowalny og6lny poziom ryzyka;

wspieranie realizacji strategii dziatania Banku, strategii zarzadzania ryzykiem oraz
ograniczenie konfliktu interesow.

2. Polityka jest neutralna pod wzgledem plci.

3. Niniejsza Polityka, opracowana zostata na podstawie:

1)
2)
3)

4)

5)

Ustawy - Prawo bankowe,
Ustawy - Kodeks pracy,

Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 08
czerwca 2021 roku w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach,

Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) Nr 2021/923 z dnia 25 marca 2021 r.
uzupehiajace dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu
do regulacyjnych standardéw technicznych okreslajacych kryteria stuzace ustaleniu
obowigzkow kierowniczych, funkcji kontrolnych, istotnych jednostek gospodarczych i
znacznego wplywu na profil ryzyka istotnej jednostki gospodarczej oraz okre$lajace
kryteria stuzace ustaleniu pracownikéw lub kategorii pracownikow, ktorych
dziatalno$¢ zawodowa wpltywa na profil ryzyka tych instytucji w sposob
porownywalnie tak istotny jak w przypadku pracownikow lub kategorii pracownikow,
o ktérych mowa w art. 92 ust. 3 tej dyrektywy,

Rekomendacja Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczaca zasad tadu wewnetrznego
w bankach wydana w pazdzierniku 2020 r. obowigzujaca od 01.01.2022 r.

2. Identyfikacja pracownikow, ktérych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na

profil ryzyka Banku
§ 2.

1. W Banku identyfikacji osob, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil
ryzyka Banku, dokonuje si¢ na podstawie:

1) przepisoOw ustawy Prawo bankowe;

2) kryteriow zawartych w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2021/923 z dnia

25 marca 2021 r. uzupelniajace dyrektywe Parlamentu Europejskiego 1 Rady
2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych okreslajacych
kryteria stuzace ustaleniu obowigzkoéw kierowniczych, funkcji kontrolnych, istotnych
jednostek gospodarczych 1 znacznego wptywu na profil ryzyka istotnej jednostki
gospodarczej oraz okreslajgce kryteria stuzace ustaleniu pracownikow lub kategorii
pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa wplywa na profil ryzyka tych instytucji
W sposob poréwnywalnie tak istotny jak w przypadku pracownikow lub kategorii
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pracownikow, o ktorych mowa w art. 92 ust. 3 tej dyrektywy - zwanego dalej
Rozporzadzeniem Delegowanym,;

3) zasady proporcjonalno$ci — w tym przepisow § 30 ust 2 Rozporzadzenia - tzn. Bank
stosuje Rozporzadzenie odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziata, rozmiaru
dziatalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalno$cig, wewnetrznej organizacji
oraz charakteru, zakresu 1 stopnia ztozonosci prowadzonej dziatalnosci.

2. Wykaz osob, ktorych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka Banku,
stanowi zalgcznik nr 1. Wykaz podlega aktualizacji w przypadku zmian organizacyjnych,
kadrowych lub zmian wysoko$ci wynagrodzen powodujacych zidentyfikowanie
pracownika jako istotnie wptywajacego na profil ryzyka Banku.

3. Wynagradzanie
§ 3.

1. Wynagrodzenie catkowite pracownikow, ktorych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wptyw
na profil ryzyka w Banku sktada si¢ z wynagrodzenia stalego oraz wynagrodzenia
zmiennego.

2. Do sktadniko6w wynagradzania zalicza si¢:

State sktadniki Zmienne sktadniki
Przewodniczacy Rady | wynagrodzenie zasadnicze | nagroda z nadwyzki bilansowej
Nadzorczej (zalezna od wynikow

finansowych Banku)

Cztonkowie Rady ekwiwalent za udziat w nagroda z nadwyzki bilansowej
Nadzorczej (w tym posiedzeniu oraz za udzial | (zalezna od wynikow
cztonkowie Komitetu w szkoleniach, ktorych finansowych Banku)
Audytu) koszt ponosi Bank
Cztonkowie Zarzadu wynagrodzenia zasadnicze, | premia uznaniowa

swiadczenia wynikajace z
przepisOw prawa pracy,

swiadczenia pozaptacowe
pozostali pracownicy wynagrodzenia zasadnicze, | premia uznaniowa
swiadczenia wynikajace z
przepisOw prawa pracy,

$wiadczenia pozaptacowe

3. Stosownie do zapisow § 25 ust. 2. Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i
Polityki Regionalnej, w odniesieniu do czlonkéw Rady Nadzorczej Bank moze nie
wprowadza¢ podziatu wynagrodzenia na stale sktadniki wynagrodzenia i1 zmienne
sktadniki wynagrodzenia oraz nie stosowaé przepisOw rozporzadzenia dotyczacych
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

4. Laczna wysoko§¢ zmiennych sktadnikow wynagradzania przyznanego osobom
zajmujacym stanowiska istotne w Banku nie moze ogranicza¢ zdolnosci Banku do
podwyzszenia funduszy wlasnych Banku.

5. Stosujac zasade proporcjonalnosci Bank wyptaca cato$¢ premii uznaniowej po przyznaniu
z uwzglednieniem §6.



. Wysoko$¢ zmiennych sktadnikow wynagradzania nie moze by¢ wyzsza niz 100% statego
sktadnika wynagrodzenia w odniesieniu do kazdej osoby zajmujgcej stanowisko istotne, a
wynagrodzenie zasadnicze powinno mie¢ taka wysoko$¢, aby Bank mogt prowadzié
elastyczng polityke wynagrodzen w zakresie zmiennych sktadnikow.

§ 4.

Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego (nagroda z nadwyzki bilansowej) dla czlonkow
Rady Nadzorczej Banku ustala Zebranie Przedstawicieli.

. Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego dla cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza na
podstawie wynikéw Banku uwzgledniajacych koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu i ryzyko
ptynnosci.

. Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego pozostalych pracownikow, ktorych dzialalnosé
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka ustala Prezes Zarzadu. Wynagrodzenie to
nie jest uzaleznione od wynikéw finansowych uzyskiwanych przez Bank.

. Wynagrodzenie (w tym premia) osobie na Samodzielnym stanowisku ds. zgodnosci i
kontroli wewng¢trznej przyznawane jest zgodnie z Rekomendacja H KNF.

4. Ocena efektow pracy

§ 5.

. Wyniki Banku przyjmowane w celu okreslenia zmiennych sktadnikow wynagrodzenia
powinny uwzglednia¢ koszt ryzyka banku, koszt kapitalu i ryzyko ptynnosci w
perspektywie dlugoterminowe;j.

Oceny efektow pracy cztonkow Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w oparciu o kryterium
finansowe oraz niefinansowe i ocena ta odbywa si¢ za co najmniej 3 lata.

. W ramach kryterium finansowego ocena efektow pracy obejmuje nastepujace wskazniki
Banku:

Rodzaj Wskaznik realizujacy kryterium Wymagany poziom wskaznika
kryterium (w kazdym z 3 lat poprzedzajacych

ocene)
Koszt kapitatu Wskaznik ROE Osiggana co najmniej warto$¢

wynikajaca z planow

Koszt kapitatu Wspolczynniki kapitatowe I Filara | Warto$¢ wspotczynnikoéw jest
nie mniejsza niz wymagana
przepisami prawa

Koszt kapitatu Wspotczynnik ROA Osiggana warto$¢ co najmniej
wynikajaca z planow

Koszt ryzyka Wskaznik pokrycia kredytow z | Warto$¢ z danego roku nie moze
rozpoznang utratg wartos$ci | by¢ nizsza niz 30%
rezerwami celowymi (RWEF)

Koszt ryzyka Wartos¢ wymogow ICAAP nie | Limity nie przekraczane

przekraczajaca limitow alokacji na | okresie ocenianego roku
ryzyka istotne

Ryzyko ptynnosci | Wskaznik LCR Warto§¢  wspodtczynnika

mniejsza niz 1

okresie ocenianego roku jest nie




Ryzyko ptynnosci | Wskaznik NSFR Wartos¢  wspotczynnika

w perspektywie okresie ocenianego roku jest nie

dlugoterminowe;j mniejsza niz 100%

Wyniki Banku Wynik finansowy netto Warto§¢ z danego roku nie
mniejsza niz  80%  wartosci
planowanej

Ocenie podlega stopien wykonania wymienionych w ust. 3 wskaznikow w
poszczegbdlnych latach podlegajacych ocenie. Zmienne skladniki sg przyznawane w
przypadku, gdy w kazdym =z ostatnich trzech lat plan w zakresie wskaznikow
wymienionych w ust. 3 byt zrealizowany na wymaganym poziomie.

Kryteria jakosciowe (niefinansowe) oceny cztonkéw Zarzadu przy przyznawaniu
zmiennych sktadnikow wynagradzania to:

a) pozytywna ocena rekojmi nalezytego wykonania obowigzkow, zgodnie z art. 22aa
ustawy Prawo bankowe,

b) o0gdlna dobra ocena przez Rad¢ Nadzorczg realizacji zadan zawartych w Strategii
dziatania w okresach objetych oceng.

§ 6.

W przypadku zagrozenia nie spelnia wymogoéw ostrozno$ciowych przez Bank lub
zagrozenia upadios$cig Banku zmiennych sktadnikow wynagradzania nie przyznaje sie.

Bank ma prawo do wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyptaty zmiennych sktadnikow

wynagrodzenia w szczegdélnosci w sytuacji, gdy dana osoba, o ktorej mowa w § 2

niniejszej Polityki:

a) uczestniczyta w dziataniach, ktorych wynikiem byty znaczne straty Banku, lub byta
odpowiedzialna za takie dziatania,

b) nie spetnita odpowiednich standardow dotyczacych rekojmi bezpiecznego i ostroznego
zarzadzania Bankiem.

5. Postanowienia koncowe

§7.

Niniejsza Polityka podlega zatwierdzeniu przez Rade¢ Nadzorczg oraz niezaleznemu
wewnetrznemu przegladowi dokonywanemu co najmniej raz w roku. Raport z przegladu
przedstawiany jest Radzie Nadzorczej.

. Realizacja niniejszej Polityki podlega ocenie przez Rad¢ Nadzorcza na podstawie raportu

z przegladu. Ocena jest przekazywana Zebraniu Przedstawicieli. Zgodnie z § 28 pkt 4
Zasad Ladu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych wydanych przez KNF,
Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny, czy ustalona polityka wynagrodzen sprzyja
rozwojowi 1 bezpieczenstwu dzialania Banku.

Niniejsza Polityka podlega ujawnieniu.

§ 8.

Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza.



Zatgceznik nr 1 do Polityki
wynagradzania pracownikow, ktorych
dziatlalnos¢ zawodowa ma istotny wphyw
na profil ryzyka Banku Spofdzielczego w
Augustowie.

Wykaz pracownikow, ktérych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw

na profil ryzyka Banku

W Banku Spoétdzielczym w Augustowie osobami, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka Banku sa:

Czlonkowie Rady Nadzorczej

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo — Ksiegowych

Gltowny ksiegowy

© a0k~ w Db

Samodzielne Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej



