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Zarzad Banku Spotdzielczego w Augustowie dziatajgc zgodnie z art. 49 ust. 1 Ustawy o
rachunkowosci oraz art. 38 § 1 ust. 2 Ustawy Prawo Spotdzielcze przedklada Sprawozdanie z
dziatalnos$ci Banku Spotdzielczego w Augustowie za rok obrotowy 01.01.2022 - 31.12.2022.

.  INFORMACJE OGOLNE O DZIALALNOSCI BANKU W 2022 ROKU

1. Dane ogolne o Banku
Pelna nazwa Banku: Bank Spotdzielczy w Augustowie
Adres siedziby: ul. 3 Maja 13, 16-300 Augustow
Bank zostal wpisany do rejestru sadowego: Sad Rejonowy w Bialymstoku XII Wydziat
Gospodarczy KRS pod nr 0000215988
Bank powstat w 1921 roku
Przedmiot dziatalno$ci banku wg PKD 6419.Z pozostale posrednictwo pieni¢zne

2. Organizacja Banku
Organami statutowymi Banku s3:
1) Zebranie Grup Czlonkowskich,
2) Zebranie Przedstawicieli,
3) Rada Nadzorcza,
4) Zarzad.
Szczegotowy zakres kompetencji wladz Banku okreslaja:
1) Statut Banku,
2) Regulamin obrad Zebrania Przedstawicieli,
3) Regulamin dziatania Rady Nadzorczej Banku,
4) Regulamin dziatania Zarzadu Banku,
5) Inne regulacje wewnetrzne Banku.

3. Zebranie Przedstawicieli

W 2022 roku odbyto si¢ jedno Zebranie Przedstawicieli, ktore podjeto uchwaly m.in. w
sprawach zatwierdzenia sprawozdania finansowego i podziatu zysku Banku za 2021 rok oraz
zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej 1 Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Augustowie.

4. Rada Nadzorcza Banku

W 2022 roku sktad Rady Nadzorczej wybranej przez Zebranie Przedstawicieli ulegt zmianie.
Zgodnie ze Statutem Banku Rada Nadzorcza liczy 9 oséb. Obecnie w sktad Rady Nadzorczej
wchodza:

Zbigniew Jarostaw Milejczyk — Przewodniczacy Rady

Waldemar Szyperek — Zastepca Przewodniczacego Rady

Zofia Bielawska — Sekretarz Rady

Andrzej Bartoszewicz — Czlonek Rady

Irena Szyper — Cztonek Rady

Mirostaw Krzysztof Kozuchowski — Cztonek Rady

Grzegorz Prawdzik — Cztonek Rady

Eugeniusz Raczynski — Cztonek Rady

Waldemar Skok - Cztonek Rady

W 2022 roku Rada Nadzorcza odbyta 6 protokotowanych posiedzen, podjeto 35 Uchwat.
Dziatania Rady Nadzorczej Banku w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej i systemu kontroli
wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem wspieral Komitet Audytu.
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5. Zarzad Banku

Zarzad Banku Spotdzielczego w Augustowie w 2022 roku pracowal w nast¢pujgcym
sktadzie:

1) Elzbieta Stankowska — Prezes Zarzadu

2) Ewa Agata Tokarzewska — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiggowych

3) Jacek Kadaj — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych.
W okresie 2022 roku Zarzad Banku odbyt 84 protokotowanych posiedzen, na ktoérych podjeto 102
Uchwaty.

Organizacja wewnetrzna Banku
Na dzien 31.12.2022 r. podstawowg strukture organizacyjng Banku tworzyty:

- Centrala Banku w Augustowie,

- Oddzial Banku w Sztabinie,

- Punkt Kasowy w Nowince,

- Punkt Kasowy w Krasnymborze.
W jednostkach i komorkach organizacyjnych Banku Spoétdzielczego w Augustowie zatrudniona jest
nastgpujaca ilo$¢ osob:

- Centrala - 28 0soby
- Oddziat w Sztabinie - 4 0soby
- Punkt Kasowy w Nowince - 1 osoba
- Punkt Kasowy w Krasnymborze - 1 osoba.

Lacznie na koniec 2022 r. stan zatrudnienia wyniost 33,5 etatu (34 pracownikéw), z tego:
- 27 kobiet i 7 megzczyzn,
- 26 pracownikow posiadato wyzsze wyksztatcenie (76,5%)
- Srednia wieku wynosi:
ogotem - 424 lat,
kobiety - 41,7 lat,
mezezyzni - 44,9 lat.
W ciggu roku zatrudnienie spadio 0 5,0 etatow.

Uktad stanowisk i sktadajacych si¢ z nich komoérek organizacyjnych wewnatrz organizacji oraz
powigzan miedzy nimi, okresla Struktura organizacyjna przyjeta przez Zarzad 1 zatwierdzona przez
Rade¢ Nadzorcza Banku. Schemat struktury organizacyjnej Banku udostgpniony jest na stronie
internetowej pod adresem: https://www.bs.augustow.pl/.

Il.  AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU

1. Wykonanie zadan planowanych

Swoja dziatalnos¢ Bank prowadzit na podstawie rocznych planéw finansowych. Suma
bilansowa, wg stanu na dzien 31.12.2022 roku osiagneta poziom 271.121,00 tys. zt. Suma bilansowa
wzrosta na przestrzeni 2022 r. 0 10,9%. Tym samym wykonano plan finansowy na 2022 r. w
107,0%.

Wynik finansowy brutto wygenerowany przez Bank Spotdzielczy w Augustowie na dzien
31.12.2022 r. osiagnat warto$¢ 2.617,00 tys. zt i w poréwnaniu ze stanem na koniec roku 2021 byt
on wyzszy 0 1.988,00 tys. zt. Na wynik finansowy sktadajg si¢ gtdéwnie wynik z tytulu odsetek oraz
przychody z tytulu prowizji i optat.

Zysk netto za 2022 rok wyniost 1.481,00 tys. zt. i byt wyzszy w poréwnaniu do grudnia roku
ubieglego 0 974,00 tys. zt. Wynik finansowy netto zapewnia realny wzrost funduszy wtasnych.
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2. Aktywa

W strukturze aktywoéw dominujg dluzne papiery wartosciowe. W ich sktad wchodza: papiery
wartosciowe Skarbu Panstwa (obligacje skarbowe), obligacje pozostatych instytucji finansowych
oraz bony pieni¢zne emitowane przez NBP. Stan papierow warto$ciowych na dzien: 31.12.2022
roku osiggnat wartos¢: 152.200,00 tys. zt. Drugg bardzo istotng pozycja aktywow sg naleznosci od
sektora niefinansowego, ktorych warto$¢ netto na koniec 2022 roku wyniosta 55.104,00 tys. zt. (na
31.12.2021 r. — 60.296,00 tys. zt), dynamika 91,4%. Gléwng pozycja naleznosci od sektora
niefinansowego jest dziatalno$¢ kredytowa. Warto$¢ portfela kredytowego wyniosta ogotem
77.084,00 tys. zt i w porownaniu do stanu na dzien 31.12.2021 r. zmniejszylta si¢ 0 2.483,00 tys. zt,
czyli o 3,1%. Dominujacg branza w zaangazowaniach kredytowych sg podmioty gospodarcze,
nast¢pnie 0Soby prywatne, rolnictwo oraz instytucje samorzgdowe.

Tabela: Portfel kredytowy wg struktury podmiotowej (w tys. zl)

Obligo  na|Struktura [Obligo na|Struktura |Dynamika %
Wyszczegolnienie | dzien % dzien %

31.12.2021r. 31.12.2022r.
Podmioty 17.945,00 22,55% 22.221,00 28,83% 123,83%
gospodarcze
Osoby prywatne 22.648,00 28,47% 21.645,00 28,08% 95,57%
Rolnicy 24.364,00 30,62% 18.879,00 24,49% 77,49%
indywidualni
Budzet i instytucje 14.610,00 18,36% 14.339,00 18,60% 98,15%
niekomercyjne
RAZEM 79.567,00| 100,00% 77.084,00| 100,00% 96,88%

Na dzien 31 grudnia 2022 r. kredyty zagrozone stanowity 7.523,00 tys. zt. tj. 9,76% stanu naleznosci
portfela kredytowego. W stosunku do 31.12.2021 r. kredyty zagrozone zmniejszyly si¢ o kwote
1.180,00 tys. zI. Bank dokonuje przegladéw portfela kredytowego: w okresach miesigcznych pod
wzgledem terminowosci sptat kredytow 1 w okresach kwartalnych pod wzgledem sytuacji
ekonomiczno — finansowej i kwalifikuje do odpowiednich grup ryzyka kredytowego oraz nalicza
rezerwy celowe. Na biezgco jest prowadzony monitoring sptat kredytow, w tym kredytéw
nieregularnych.

Tabela: Stan portfela kredytowego i rezerw celowych na dzien 31.12.2022r. (w tys. z})

e Stan obliga Stan utworzonej
Wyszczegolnienie kredytowego Struktura % rezerwy
Kredyty: ,,normalne” 69.493,00 90,15% 115,20
Kredyty ,,pod obserwacja” 68,00 0,09% 1,01
Kredyty ,,ponizej standardu” 56,00 0,07% 11,22
Kredyty ,,watpliwe” 1.131,00 1,47% 562,70
Kredyty ,,stracone” 6.336,00 8,22% 6.333,88
Razem 77.084,00 100% 7.024,01
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Na koniec grudnia 2022 roku struktura produktowa portfela kredytowego byta nastepujaca:

— Kredyty w rachunku biezacym 2.725,00 tys. zt tj. 3,54% obliga kredytowego
— Kredyty obrotowe: 11.248,00 tys. zt 14,59%
— Kredyty na inwestycje: 24.166,00 tys. zt 31,35%
— Kredyty na nieruchomosci: 23.425,00 tys. zt 30,39%
— Pozostate kredyty i pozyczKi: 7.997,00 tys. zt 10,37%
— Kredyty zagrozone: 7.523,00 tys. zt 9,76%

Kolejna istotna pozycja aktywow to naleznosci od sektora finansowego, ktorych stan na 31.12.2022
r., wyniost 41.882,00 tys. zt. (na 31.12.2021 r. - 20.477,00 tys. z}), dynamika 204,5%. Naleznos$ci od
sektora finansowego, to gtdéwnie naleznosci w rachunku biezacym, w kwocie 21.278,00 tys. zt. oraz
terminowe w kwocie 20.604,00 zt.

Inne istotne pozycje aktywow to:

- naleznosci od sektora budzetowego netto: 14.404,00 tys. zt.

- kasa, operacje z bankiem centralnym: 2.091,00 tys. z1.

- aktywa trwate netto: 2.597,00 tys. zt.

Bank posiada rowniez akcje Banku Zrzeszajacego, tj. akcje serii I, H oraz serii W o tagcznej wartosci
1.686,00 tys. zt. Udziat w kapitale 1 w glosach na WZA nie przekracza 1%.

Nadwyzke srodkow Bank angazuje w bezpieczne instrumenty finansowe. Na dzien 31.12.2022 roku
Bank posiadat:
- Dbony pieniezne 7 dniowe (sg to dyskontowe papiery dluzne emitowane przez NBP) - stan na
31.12.2022 r. wynosit: 59.955,00 tys. zt.
- obligacje skarbowe (sg to dtuzne papiery wartoSciowe emitowane przez Skarb Panstwa) — stan
na dzien 31.12.2022 r. wynosit: 69.014,00 tys. zt.
- obligacje pozostatych instytucji finansowych - 23.231,00 tys. zt.
- lokaty miedzybankowe w kwocie - 20.598,00 tys. zt.

3. Pasywa

W strukturze pasywow dominuja zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktore na
31.12.2022 r., wyniosty 227.314,00 tys. zl. i wzrosty w trakcie 2022 r. 0 18.832,00 tys. zt (dynamika
109,0%) oraz zobowigzania wobec sektora budzetowego, ktore na koniec 2022 r. wyniosty
17.923,00 tys. zt - w trakcie 2022 r. nastgpil wzrost o 5.603,00 tys. zt (dynamika 145,5%).
Powyzsze zobowigzania to zdeponowane przez klientow w Banku depozyty terminowe i biezace.
Stan $rodkoéw depozytowych ogotem (wobec sektora niefinansowego oraz budzetowego) na
31.12.2022 r. wyniost 244.594,00 tys. zi, co stanowi 107,8% zalozen planu rocznego. Stan
depozytow w stosunku do 31.12.2021 r. zwigkszyt si¢ o kwote 23.848,00 tj. 0 10,8%.

Strukture depozytéw w pordwnaniu do analogicznego okresu ubieglego roku obrazuje ponizsze
zestawienie

Struktura depozytéow (w tys. zl)

wykonanie  plan 2022 r. wykonanie % planu dynamika

Wyszezegdlnienie 31.12.2021 r. 31.12.2022 . %
Depozyty biezgce 147.239 152.100 172.540 1134 117,2
Depozyty terminowe 73.507 74.900 72.054 96,2 98,0
Depozyty ogdtem 220.746 227.000 244.594 107,8 110,8
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Inne pozycje pasywow to:
- fundusze specjalne i inne zobowigzania — 549,00 tys. zt.
- koszty i przychody rozliczane w czasie — 42,00 tys. zt.
- rezerwy — 806,00 tys. zt.
- kapitaty — 23.006,00 tys. zi.
- zysk netto — 1.481,00 tys. zt.

4. Przychody, koszty

Osiggnigte przychody na dzien 31.12.2022 r. wynosity 15.937 tys. zt 1 byly wyzsze o 10.587 tys.
zt w poréwnaniu ze stanem na koniec grudnia 2021 roku. Plan wykonano w 107,5%. Gloéwna
pozycje w przychodach stanowig przychody od operacji papierami warto§ciowymi, ktore wyniosty
6.716 tys. zt (42,1% przychodow ogdtem). Duzy udziat w przychodach stanowig réwniez przychody
z tytutu odsetek od sektora niefinansowego (4.655 tys. zi, tj. 29,2% ogodtem przychodow), a takze
przychody z tytutu odsetek od sektora finansowego (1.710 tys. zt, tj. 10,7% przychodow ogoétem)
oraz przychody z tytutu odsetek od sektora budzetowego (1.226 tys. zt, tj. 7,7%). Przychody z tytutu
prowizji stanowity 6,9% przychodow ogotem (tj. 1.097 tys. zt).

Poniesione koszty na dzien 31.12.2022 roku to warto$¢ 13.320 tys. zt. Byly one wyzsze 0 8.599
tys. zt od kosztow poniesionych w analogicznym okresie roku ubiegtego. Duzy wptyw na poziom
kosztow miata wielko$¢ odpisow na rezerwy i aktualizacje wartosci, ktore na dzien 31.12.2022 r.
stanowa kwote 4.174 tys. zt czyli 31,3% kosztow ogdtem. Gléwna pozycje kosztéw stanowig koszty
dziatania banku, tj. 5.394 tys. zl, co stanowi 40,5% kosztow ogoétem. Skiadajg si¢ na nie koszty
wynagrodzen z ubezpieczeniami i innymi $wiadczeniami, koszty rzeczowe, koszty zwigzane z BFG
1 KNF oraz podatki i optaty.

Na poziom przychodow i kosztow oraz wyniku finansowego miaty wptyw:

1) wzrost poziomu stép procentowych, Co znaczgco wplyng¢lo na poziom marzy odsetkowej
Banku,

2) wysoki stan kredytow zagrozonych, w zwigzku z czym Bank byt obowigzany tworzy¢ rezerwy
celowe, a takze odpisy aktualizujace na te kredyty,

3) sktadka na fundusz pomocowy, ktora nie byla ujeta w planiec wydatkoéw na 2022 rok - w
grudniu 2022 r. Komisja Nadzoru Finansowego zalecila jednostkom zarzadzajacym systemami
ochrony bankoéw spotdzielczych 1 bankow zrzeszajacych, zwigkszenie funduszu pomocowego,
w dniu 22.12.2022 r. Bank uiscit sktadke na fundusz pomocowy w kwocie 1.067 tys. zt.

5. Fundusze i wynik finansowy

Fundusze wlasne Banku sg najwazniejszym elementem w dziatalnos$ci Banku, gdyz okreslaja jej
rozmiary oraz bezpieczenstwo. Celem zasadniczym, ktory postawit przed soba Zarzad Banku jest
ciggle zwiekszanie poziomu tych funduszy Banku, gléwnie w oparciu o wypracowany zysk netto.
Suma funduszy wlasnych Banku na przestrzeni 2022 r. wzrosta 0 364 tys. zt. i na dzien 31.12.2022
r. osiggnela warto§é: 23.006 tys. zt. Fundusze te tworzg przede wszystkim fundusz zasobowy
wynoszacy 22.203 tys. zt oraz fundusz udziatowy 204 tys. zt., a takze fundusz z aktualizacji wyceny
419 tys. zt. i fundusz ogdlnego ryzyka 180 tys. zt. Na koniec 2022 roku Bank liczyt 624 cztonkow,
ktérzy posiadali tacznie 2.038 udziatow.

Tabela: Fundusze Banku wg stanu na dzien 31.12.2022r. w tys. zk.

Fundusz udziatlowy 204,00
Fundusz zapasowy 22.203,00
Fundusz ogélnego ryzyka 180,00
Fundusz z aktualizacji wyceny 419,00
Ogolem 23.006,00
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Bank utrzymuje sum¢ funduszy wlasnych na poziomie nie nizszym niz suma wymogow
kapitatowych z tytulu poszczegdlnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest poziom tgcznego
wspotczynnika kapitatowego. Laczny wspodtczynnik kapitalowy na dzien 31.12.2022 r. uksztattowat
si¢ na poziomie 29,34%, co pozwala stwierdzi¢, iz poziom funduszy wiasnych Banku zabezpiecza
poziom zidentyfikowanych ryzyk. Nalezy tu podkresli¢, iz Bank nie stosowal metod podwyzszenia
funduszy wlasnych wptywajacych na zwiekszenie wspotczynnika kapitatlowego, takich jak
zaciggnigcie pozyczki podporzadkowanej czy zaliczenie zysku roku biezacego do funduszy
wlasnych.

W 2022 r. Bank wypracowal zysk brutto w wysokosci 2.617,00 tys. zt, co stanowi 416,1%
zysku brutto wypracowanego w roku poprzednim.

Zysk netto za 2022 r. wyniost 1.481,00 tys. zt, co oznacza wzrost w 2022 roku 0 974,00 tys. zt
(dynamika 292,1%).

Proponowany podzial nadwyzKki bilansowej za 2022 r.

Zysk finansowy brutto 2.617.113,45 z1
Podatek dochodowy biezacy 997.157,00 zt
Podatek dochodowy odroczony 138.892,00 zi
Zysk netto do podziatlu 1.481.064,45 z1
Fundusz zasobowy 1.341.064,45 zk
Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 60.000,00 zt
Fundusz Spoleczno — Kulturalny 50.000,00 zk
Nagrody dla dzialaczy samorzadowych 30.000,00 zt

.  INFORMACJE DOTYCZACE GLOWNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I OPIS
ZAGROZEN

Zgodnie z postanowieniami Nowej Umowy Kapitatowej zawartymi w uchwatach Komisji
Nadzoru Finansowego Bank wprowadzit 1 dostosowal szereg regulacji tworzacych system
zarzadzania ryzykami. Podlegaja one regularnej weryfikacji w celu ich dostosowania do zmian
profilu ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego, w ktorym Bank dziata.
Komoérka ds. ryzyk migdzy innymi identyfikuje, limituje i monitoruje ryzyka oraz gromadzi dane,
przetwarza je, dokonuje pomiaru 1 raportuje Zarzadowi Banku informacje dotyczace
podejmowanego przez Bank ryzyka.

Zarzad Banku okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat skali
i rodzajow ryzyka, na ktore narazony jest Bank, prawdopodobienstwa jego wystepowania, skutkow
I metod zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, zas Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad
kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatno$¢ 1 skutecznos¢.
Istotng rolg¢ pelni komodrka ds. zgodno$ci 1 kontroli wewnetrznej, ktorej celem dziatania jest
zapewnienie zgodno$ci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewng¢trznymi oraz
standardami rynkowymi a takze normami etycznego dziatania.

Do gléwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

1) dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,

2) stosowanie dziatan profilaktycznych redukujgcych ryzyko i jego skutki,

3) monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka,

4) szacowanie wymogow kapitalowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka,
zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013 UE,

5) analiza pokrycia wymogéw kapitalowych funduszami wlasnymi, z uwzglednieniem
buforéw kapitalu (zabezpieczajacego i antycyklicznego),

6) uwzglednienie efektow pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogow kapitatowych,
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z uwzglednieniem buforéw kapitatu (zabezpieczajgcego i antycyklicznego),
7) agregacja procesOw szacowania wymogow kapitalowych z procesami zarzadzania
ryzykiem w Banku,
8) raportowanie wynikow oceny ryzyk oraz adekwatno$ci kapitalowej Zarzadowi oraz w
sposob syntetyczny Radzie Nadzorczej,
9) audyt skutecznosci zarzadzania ryzykiem w Banku,
Raporty i analizy z obszaru ryzyk, a takze wyniki kontroli wewnetrznej (testowania) i audytu
wykorzystywane sg przez Zarzad i Rade Nadzorcza do biezacego zarzadzania i nadzoru nad
zarzadzaniem Bankiem.

Proces zarzadzania ryzykiem jest realizowany w trzech, wzajemnie niezaleznych linii obrony:

1) pierwsza linia obrony — ktora stanowi system kontroli wewngtrznej (funkcjonalnej)
zapewniajaca stosowanie mechanizmoéw kontroli ryzyka 1 zgodno$¢ dziatania z
obowigzujacymi przepisami prawa, a takze regulacjami wewngtrznymi,

2) druga linia obrony — ktorg stanowi system zarzadzania ryzykiem, w tym metody, narzg¢dzia,
proces i organizacja zarzadzania ryzykiem,

3) trzecia linia obrony — ktora stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez SSOZ BPS.

Niezalezno$¢ linii obrony polega na zachowaniu organizacyjnej niezalezno$ci w nastgpujacych
obszarach:
1) funkcja drugiej linii obrony w zakresie tworzenia rozwigzan systemu zarzadzania ryzykiem
jest niezalezna od funkcji pierwszej i drugiej linii obrony,
2) funkcja trzeciej linii obrony jest niezalezna od funkcji pierwszej i drugiej linii obrony,
3) funkcja zarzadzania zgodnoscig jest podporzadkowana organizacyjnie Prezesowi Zarzadu.

Informacje o celach 1 zasadach zarzadzania ryzykiem wystgpujacym w Banku, zawarte sg w
Informacji dodatkowej sprawozdania finansowego Banku Spétdzielczego w Augustowie za okres od
01.01.2022 do 31.12.2022 roku.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Bank uznaje za istotne w prowadzonej dziatalnosci
nastgpujace ryzyka:

a) ryzyko kredytowe i kontrahenta,

b) koncentracji znacznych pakietow akcji poza sektorem finansowym,

€) koncentracji duzych ekspozycji (zgodnie z zapisami Rekomendacji C),

d) ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowe;j,

e) ryzyko ptynnosci i finansowania,

f)  dzwigni finansowej,

g) ryzyko kapitatowe,

h)  ryzyko operacyjne,

1)  ryzyko braku zgodnosci,

J)  ryzyko rynkowe, rozumiane jako walutowe.

IV. INFORMACJE DODATKOWE
Nawigzujac do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997r. z pdzniejszymi zmianami,
niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacje:

1. Bank Spotdzielczy w Augustowie nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Nie
posiada w panstwach cztonkowskich 1 panstwach trzecich podmiotéw zaleznych na zasadzie
skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust.1 pkt 48 rozporzadzenia 575/2013. Statutowym
obszarem dzialania jest teren wojewodztwa podlaskiego oraz powiatu etckiego.

2. Liczba pracownikdéw w przeliczeniu na petne etaty wyniosta 33,5 etatow.
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3. Suma przychodéow ogotem Banku wg stanu na dzien 31.12.2022 roku wyniosta
15.937.346,83 zt. przy poniesionych kosztach 13.320.233,38 zt.

4. Bank wykazat zysk brutto w kwocie 2.617.113,45 z1.

5. Podatek dochodowy wynidst 1.136.094,00 zi.

6. Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta za
2022 r. 0,60% wobec uzyskanej 0,20% w 2021 roku.

7. Bank w 2022 roku nie korzystat ze wsparcia pochodzacego ze srodkdéw publicznych.

8. Bank nie zawarl umowy, o ktorej mowa w art. 141t. ust. 1 Ustawy prawo Bankowe i nie
dziata w jednym z holdingéw, o ktorych mowa w art. 141f ust.1.

9. Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawa z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowos$ci i1 jest oglaszane jako zatacznik do rocznego sprawozdania
finansowego Banku.

10. System zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej
oraz polityki wynagrodzen, a takze informacja o spelnianiu przez czlonkéw Rady
Nadzorczej i Zarzadu wymogow okreslonych w art. 22aa.

Zarzad Banku przyjat 1 zobowigzal si¢ do stosowania ,,Zasad tLadu Korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych”, (uchwata Komisji Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca
2014 roku; Dz. Urz. KNF poz. 17) oraz Rekomendacji Z KNF dotyczacej Zasad tadu wewnetrznego
w bankach - zostaly przyjete nastepujace regulacje: Polityka Ladu Korporacyjnego oraz Wytyczne
dot. wdrozenia Rekomendacji Z (okreslajace zasady fadu wewngtrznego wydane przez SSOZ BPS).
W roku 2022 w zakresie Zasad Ladu Korporacyjnego Bank przestrzegal zapisow przyjetej Polityki z
wylaczeniami, o ktorych mowa w os$wiadczeniu Zarzadu w sprawie stosowania Zasad tadu
korporacyjnego, zamieszczonym na stronie internetowej Banku. W Banku funkcjonuje réwniez
zgodny z przepisami prawa, przejrzysty i skuteczny tad wewnetrzny, okreslony w statucie Banku
oraz przyjetym w Banku systemie regulacji wewnetrznych (min.: strategie, polityki, procedury,
instrukcje). Na tad wewnetrzny skladajg si¢ w szczegdlno$ci system zarzadzania Bankiem,
organizacja Banku, zasady dzialania, uprawnienia, obowiazki i odpowiedzialno$¢ oraz wzajemne
relacje Rady Nadzorczej, Zarzadu i 0so6b petnigcych kluczowe funkcje w Banku.

Zgodnie z zatozeniami przyjetych zasad:

1. Bank dziatal z poszanowaniem interesow wszystkich udzialowcoéw, zgodnie z przyjeta
polityka informacyjng gwarantujgca udziatowcom wtasciwy dostep do informacji.

2. Polityka stosowana wzgledem klientdéw, uwzglednia poszanowanie obowigzujacych
przepiséw prawa oraz regulacji wewnetrznych, dbatos¢ o wtasciwy, pelny 1 rzetelny przekaz
marketingowy i reklamowy. Wdrozono procedury dotyczace rozpatrywania reklamacji.

3. Bank posiada przejrzysta, adekwatng do prowadzonej dziatalno$ci strukture organizacyjng
Przyjeta struktura organizacyjna stuzy realizacji celow strategicznych Banku, odzwierciedla
takze zakres zadan i odpowiedzialnosci komoérek i jednostek organizacyjnych, przy
spelnieniu warunku nie naktadania si¢ zadan i odpowiedzialnosci.

4. Bank zapewnia odpowiedni sktad organow. Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz
osoby petigce kluczowe funkcje w Banku posiadaja wiedze¢, umiejgtnosci i doswiadczenie,
niezbgdne do petnienia powierzonych im funkcji lub stanowisk i obowigzkéw oraz daja
rekojmig¢ nalezytego wykonywania tych obowigzkow.

5. W skfad organoéw statutowych powolywane sg osoby posiadajgce niezbedne kwalifikacje i
doswiadczenie, ktore podlegaja regularnej ocenie — zgodnie z obowigzujacymi procedurami
tzn. ,Procedurg dokonywania ocen odpowiedniosci cztonkéw Zarzadu Banku
Spotdzielczego w Augustowie” oraz ,,Procedura dokonywania ocen odpowiedniosci
Cztonkow Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Augustowie™.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Obszar dziatan i kompetencji poszczegdlnych organdéw statutowych okresla: statut Banku i
regulaminy dziatania. Regulamin Zarzadu jest zatwierdzany przez Rade Nadzorczg, za$
Regulamin Rady Nadzorczej przez Zebranie Przedstawicieli.

Zarzad Banku opracowal, zatwierdzil oraz wprowadzit w zycie, zatwierdzong przez Radg
Nadzorcza, ,,Polityke w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu interesow” zawierajaca
zasady zarzadzania konfliktami interesow.

Polityka wynagrodzen prowadzona jest w sposob transparentny i kompletny, co ma
odzwierciedlenie w obowigzujgcych procedurach wewnetrznych.

Zarzad Banku opracowal oraz wprowadzit w zycie, zatwierdzong przez Rade Nadzorcza,
»Polityke wynagradzania pracownikéw ktérych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka” obejmujaca m.in. sposob identyfikowania kluczowych funkcji w Banku.
Polityka ta stanowi istotny element rozwoju i bezpieczenstwa funkcjonowania i zapobiega
nadmiernej ekspozycji Banku na ryzyko.

Bank posiada adekwatny system kontroli wewngtrznej zapewniajacy prawidtowos¢ procedur
administracyjnych i ksiegowych, sprawozdawczo$ci finansowej oraz wtasciwe raportowanie
wewnetrzne 1 zewnetrzne, jak rowniez zgodno$¢ dzialania z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi.

System zarzadzania ryzykiem zostal zorganizowany adekwatnie do charakteru, skali i
ztozonos$ci prowadzonej dziatalnosci z uwzglednieniem zatozonych celow strategicznych.
Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje identyfikacje¢, pomiar, szacowanie, monitorowanie
ryzyka oraz stosowanie mechanizméw kontrolnych ograniczajacych poziom ryzyka, z
zachowaniem zasady rozdzielenia odpowiedzialno$ci za zarzadzanie danym ryzykiem z
odpowiedzialnoscig za obszar dziatalnos$ci generujacy to ryzyko.

Bank posiada Instrukcje Plany awaryjne zachowania cigglo$ci dziatania w sytuacjach
kryzysowych, ktéra ma na celu zapewnienie cigglosci dziatania i ograniczenie strat na
wypadek zaktocen w dzialalnosci.

W Banku obowiazuje, przyjety przez Zarzad Kodeks etyki bankowej (zasady dobrej praktyki
bankowej) okres$lajacy normy i standardy etyczne postgpowania czlonkéw organdw i
pracownikow Banku.

Zarzad Banku opracowal, uchwalil oraz wprowadzil w zZycie, uwzglednione w ramach
strategii zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, zasady kultury ryzyka, obejmujace
caly bank, oparte na pelnym zrozumieniu ryzyka, na jakie Bank jest narazony i sposobu
zarzadzanie tym ryzykiem, uwzgledniajace przyjety apetyt na ryzyko.

Zarzad Banku uchwalit oraz wprowadzit w zycie Zasady zarzadzania zmianami regulujace
zasady zatwierdzania nowych produktow, ktore obejmuja rozwoj nowych produktow i ustug
oraz istotne zmiany dotychczasowych produktéw i ustug.

Zarzad Banku opracowal, uchwalil oraz wprowadzil w zycie, sporzadzong w formie
pisemnej 1 zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorcza, Polityke informacyjna obejmujaca
ujawnienia.

Zarzad Banku opracowat oraz wprowadzil w Zycie, zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorcza
polityke kapitatowa, ktora okresla prowadzong w Banku polityke dywidendowa, tj. okresla
warunki umozliwiajace wyplate dywidendy z wypracowanego przez Bank zysku w
okreslonym czasie, z uwzglednieniem utrzymania kapitalu na poziomie adekwatnym do
ponoszonego ryzyka.

Organy Banku stosujg przyjete zasady w szczegdlnosci odnoszace si¢ do ich funkcjonowania i
wzajemnych relacji. Zasady sa roéwniez stosowane przez pracownikéw Banku 1 maja
odzwierciedlenie w biezace] dzialalnosci. Dotyczy to zasad odnoszacych si¢ do wewnetrznych
relacji,
do relacji zewngtrznych z udzialowcami i klientami. Bank dazy do zapewnienia jak najwickszej

organizacji Banku oraz jego kluczowych systemow i funkcji, a takze zasad odnoszacych si¢
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transparentno$ci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji z klientami oraz ochrony praw
udziatowcow, takze w obszarach nie uregulowanych przepisami prawa.

Bank poddawany jest okresowej corocznej kontroli dokonywanej przez Departament
Bankowosci Spotdzielczej Komisji Nadzoru Finansowego. Przeprowadzony w 2022r. proces
badania i oceny nadzorczej — BION stanowi doktadng analize catej dziatalnosci Banku. W ramach
oceny BION organowi nadzoru przekazywane sg obowigzujgce regulacje i procedury, analizy,
oceny ryzyk bankowych, informacje z realizacji strategii i polityk oraz dane o osiagnietych
wynikach.

W roku 2022r w ramach rozwoju kompetencji i podnoszenia kwalifikacji, uwzgledniajac
takze dziatania majgce na celu ograniczanie ryzyka (w tym ryzyka operacyjnego), pracownicy
kierowani byli na liczne szkolenia tematyczne. Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku
rowniez uczestniczyli w dedykowanych szkoleniach.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2022 rok Bank Spoéldzielczy w Augustowie posiada
obowigzujace UMOWY powierzenia wykonania czynno$ci Z nastepujacymi podmiotami
zewngtrznymi: Zaktad Ustug Informatycznych ,NOVUM?” spotka z 0.0. w Lomzy, Spdtka Cywilna
LINFORMATYK-PLUS” z siedzibg w Biatymstoku, Firma OPTINEX — Zbigniew Walicki z
siedzibg w Augustowie.

V. ISTOTNE WYDARZENIA W DZIALALNOSCI BANKU W ROKU 2022

W 2022 roku Zarzad Banku w duzej mierze skoncentrowany byl na sprostaniu wyzwaniom
bedacym nastepstwem trwania dziatan wojennych na terenie Ukrainy, a takze skutkow trwajacej od
2019 roku epidemii COVID-19. Bank dziatat sprawnie, zachowat ciggto$¢ operacyjng oraz dobra
Sytuacje ptynnosciowa i kapitatows.

W zakresie inwestycji w obszarze infrastruktury teleinformatycznej Banku:
1) zakupiono oprogramowania zwigkszajace bezpieczenstwo infrastruktury IT,
2) dokonano niezbednych wdrozen,
3) zakupiono sprzet komputerowy,
4) uruchomiono tgcza $wiattowodowe w Centrali Banku w Augustowie oraz w Oddziale w
Sztabinie.

W 2022 roku przeprowadzono remont pomieszczen biurowych na III pietrze Centrali Banku.

Przy planowaniu dziatan Bank bral pod uwage nie tylko korzysci ekonomiczne, ale rowniez
korzysci klienta i lokalnej spotecznosci, czego dowodem byly wsparcia finansowe dla Strazy
Pozarnych, na rzecz osob niepetnosprawnych, innych organizacji i klubow sportowych oraz osob
fizycznych znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji losowej. W 2022 roku taczna suma dofinansowania
opiewala na kwotg: 66,1 tysiecy ztotych. Potwierdzeniem potrzeby powyzszej dziatalnosci Banku sg
liczne podzigkowania, tych ktorzy otrzymali wsparcie finansowe.

VI. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Rada Nadzorcza przyjeta plan ekonomiczno - finansowy przedstawiony przez Zarzad na rok
biezacy. Plan na rok 2023 przewiduje dalszy wzrost sumy bilansowej i innych wskaznikow
ekonomicznych. Zaktadamy, ze zysk brutto osiggnie warto$¢ okoto 7.652,00 tys. zt. Przychody
ogdtem uksztattuja si¢ na poziomie 20.219,00 tys. zt., za$§ koszty 12.567,00 tys. zt. Przewidujemy,
iz suma bilansowa netto osiggnie wartos¢: 281.811,00 tys. zt.

Przy konstrukcji planu ekonomiczno — finansowego Banku wzigte zostaly pod uwage czynniki
makroekonomicze, w szczegdlnosci:

Prognozowane zatozenia makroekonomiczne na podstawie ww. dokumentu na 2023 rok to*):

Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku Spoétdzielczego w Augustowie za 2022 rok
Strona 11



Lp. | Prognoza dla: 2023r.
1 | Srednioroczny wzrost PKB (r/r) w % 1,3%
2 | Inflacja ($rednioroczna) 13,0%
3 | Stopa bezrobocia w XI| 5,0 %
4 | Stopa referencyjna NBP NBP 6,75%
5 | Kurs PLN/EUR 4,70

*) Na podstawie zatozen makroekonomicznych Banku BPS na 2023r.

W zakresie inwestycji na 2023 rok gtownym zadaniem bg¢dzie modernizacja sali obstugi klienta
1 pomieszczen biurowych na parterze w Centrali Banku, a takze sfinalizowanie zakupu bankomatu
do Oddziatu w Sztabinie oraz urzadzen informatycznych.

Plany na przyszty rok, podobnie jak wszystkie tego typu zalozenia obarczone sg pewnymi
btedami 1 mozliwe sg przeszacowania, zarowno na plus jak 1 na minus. Nie da si¢ réwniez
przewidzie¢ wszystkich czynnikow majacych wpltyw na dziatalno$¢ Banku, takich jak: zmiany
warunkéw mikro i makroekonomicznych, konkurencji na lokalnym rynku, sytuacji ekonomiczno-
finansowej kredytobiorcow i zwigzanej z tym klasyfikacji i poziomu rezerw celowych czy poziomu
stop procentowych.

Pozytywnie na wynik odsetkowy Banku wptywa obecny poziom stop procentowych. Wplyw ten
bedzie si¢ materializowal stopniowo, w zaleznos$ci od sytuacji makroekonomicznej, aktywnos$ci
biznesowej oraz ksztattowania si¢ poziomu nalezno$ci i zobowigzan wobec klientow Banku.

Rada Nadzorcza i Zarzad Banku bedzie realizowaé zadania, zgodnie z obowiazujaca Strategia
dziatania Banku Spotdzielczego w Augustowie. Gtoéwnym celem Banku bedzie umacnianie wiasne;j
pozycji na lokalnym rynku ustug finansowych przy zachowaniu zadowalajacych wynikow
finansowych i jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb klientow Banku.

Zgodnie ze Strategia dziatania Banku bedziemy prowadzi¢ dziatalno$¢ w oparciu o wilasne
srodki 1 $rodki depozytariuszy. W zarzadzaniu Bankiem cechowac nas bedzie ostrozno$¢ i
odpowiedzialno$¢. Zysk jest kategoriag wazng w dziatalnosci Banku, lecz majac na uwadze, ze Bank
nasz ma charakter spotdzielczy, przy planowaniu dziatan brane beda pod uwage nie tylko korzysci
ekonomiczne, ale roéwniez korzysci klienta i spoteczefistwa. Naszym klientom bedziemy oferowac
sprawdzone i bezpieczne produkty bankowe. Planujemy lokowa¢ wolne (nie zaangazowane w
dzialalno$¢ kredytowa) $rodki finansowe w bony pieni¢zne i bony skarbowe, obligacje skarbowe
oraz lokaty w banku zrzeszajgcym.

W odpowiedzi na postepujaca digitalizacje proceséw bedziemy rozwija¢ kanaty elektronicznej
komunikacji z klientem - odpowiednio do zapotrzebowania i zgodnie z postepujacym rozwojem
technologicznym. Natomiast w obszarze bezpieczenstwa funkcjonowania Banku jednym z
priorytetow bedzie zapewnienie wysokiej jako$ci, dostepnosci i bezpieczenstwa rozwigzan
udostepnianych klientom drogg elektroniczng, wszelkie kwestie zwigzane z cyberbezpieczenstwem
oraz zapewnienie poufno$ci danych.

Odnoszac si¢ do zasady minimalizacja kosztow i1 maksymalizacja wydajnosci, jak réwniez
uwzgledniajac tendencje do przenoszenia transakcyjno$ci do bankowosci internetowej nhie
planujemy zwigkszania placowek. Bedziemy optymalizowa¢ struktury, a takze wzmacnia¢ kulture
dziatania i kompetencje pracownikow, CO powinno przetozy¢ si¢ na ich efektywnos¢. Bedziemy
dazy¢ do poprawy efektywnosci dziatania oraz poprawy jakosci kredytow réwniez dzigki skutecznej
windykacji oraz wzmozonym dziataniom sprzedazowym 1 marketingowym. Begdziemy si¢
koncentrowaé na poszukiwaniu nowych klientow, glownie w segmencie klientow mtodych.

Bedziemy prowadzi¢ dziatalno$¢ w sposob odpowiedzialny, uwzgledniajac czynniki takie jak
srodowisko, spoteczenstwo i tad korporacyjny (ESG — enviromental, social and governance).
Jeste$my Swiadomi wyzwan wynikajgcych ze zmian klimatycznych, dlatego stopniowo eliminujemy
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dziatania, ktore szkodza s$rodowisku, kierujemy si¢ zasada odpowiedzialno$ci spolecznej i
uwzgledniamy wpltyw swoich dzialan na spoleczenstwo, klientow, firmy wspotpracujace,
pracownikow 1 udziatlowcow. Jestesmy $wiadomi odpowiedzialnos$ci za klimat, spoteczenstwo,
kondycje 1 edukacj¢ finansowa naszych klientéw i zgodno$¢ z deklarowanymi warto$ciami ESG -
dlatego min. przy ocenach kredytowych badamy skutki finansowania kredytobiorcy pod katem
oddziatywania na srodowisko.

Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci Banku Spoétdzielczego w Augustowie w 2022 roku
zostato sporzadzone w oparciu o pelng sprawozdawczos¢ finansowa Banku oraz zgodnie z
wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowo$ci wraz z p6zniejszymi zmianami.

1. Bank oglasza sprawozdanie z dziatalnosci Banku oraz caty opis systemu zarzadzania na
stronie internetowej Banku.

2. Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie oglaszat takze informacje o
ktérych mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.
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