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Zarzad Banku Spotdzielczego w Augustowie dziatajagc zgodnie z art. 49 ust. 1 Ustawy o
rachunkowosci przedktada Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku Spotdzielczego w Augustowie za rok
obrotowy 01.01.2023 - 31.12.2023.

I.  INFORMACJE OGOLNE O DZIALALNOSCI BANKU W 2023 ROKU

1. Dane ogolne o Banku

Nazwa Bank Spoldzielczy w Augustowie

Forma prawna spoéldzielnia

Rok powstania 1921

Przedmiot dzialalnosci wg. PKD  6419.Z pozostale posrednictwo pieni¢zne
Numer KRS 0000215988

Numer REGON 000493534

Numer NIP 8460002559

Adres siedziby ul. 3 Maja 13, 16-300 Augustow

Adres strony internetowej www.bs.augustow.pl

Bank Spoétdzielczy w Augustowie jest zrzeszony w Banku Polskiej Spoétdzielczosci S.A., jest
réwniez uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia Banku BPS.

2. Wladze Banku
Organami statutowymi Banku sg:
1) Zebranie Grup Cztonkowskich,
2) Zebranie Przedstawicieli,
3) Rada Nadzorcza,
4) Zarzad.
Szczegblowy zakres kompetencji wladz Banku okreslaja:
1) Statut Banku,
2) Regulamin dziatania Grupy Czlonkowskiej,
3) Regulamin obrad Zebrania Przedstawicieli,
4) Regulamin dziatania Rady Nadzorczej Banku,
5) Regulamin dziatania Zarzadu Banku,
6) Inne regulacje wewnetrzne Banku.
Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku ujawniony jest na stronie internetowej.

Zebranie Przedstawicieli

Najwazniejszym organem Banku jest Zebranie Przedstawicieli, ktore w 2023 roku obradowato dnia
30 maja. Podjeto na nim 15 Uchwat, w tym m.in. w sprawach: zatwierdzenia sprawozdania
finansowego i podziatu zysku Banku za 2022 rok, zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej i
Zarzadu Banku, udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu, oznaczenia najwyzszej sumy
zobowigzan oraz zatwierdzenia kierunkow rozwoju Banku.

Rada Nadzorcza Banku

Zgodnie ze Statutem Banku Rada Nadzorcza liczy 9 oséb. W roku 2023 roku sktad Rady
Nadzorczej nie ulegt zmianie. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 5
protokotowanych posiedzen, na ktorych podjeto 59 Uchwal. Dzialania Rady Nadzorczej Banku w
zakresie sprawozdawczosci finansowej 1 systemu kontroli wewngtrznej oraz systemu zarzadzania
ryzykiem wspieral trzyosobowy Komitet Audytu.

Zarzad Banku
Sktad Zarzadu Banku w roku 2023 ulegt zmianie. Zarzad Banku w okresie do 31 sierpnia 2023 roku
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pracowat w nast¢pujacym sktadzie:
1. Elzbieta Stankowska — Prezes Zarzadu
2. Ewa Agata Tokarzewska — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiggowych
3. Jacek Kadaj — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych,

natomiast od dnia 1 wrzesnia 2023r., sktad przedstawiat si¢ nastepujaco:
1) Elzbieta Stankowska — Prezes Zarzadu
2) Ewa Agata Tokarzewska — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiggowych
3) Danuta Chilicka — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych.

Rada Nadzorcza Banku z dniem 31.08.2023 r. rozwigzata za porozumieniem stron umowe¢ o prace z
Wiceprezesem Zarzadu Banku ds. handlowych Panem Jackiem Kadajem w zwigzku z jego
przejsciem na emeryture. Z dniem 01.09.2023 r. na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds.
handlowych powotano Panig Danute Chilicka.

Zarzad Banku w sprawozdawanym okresie odbyt 84 posiedzenia, na ktérych podejmowat decyzje
kredytowe, zapoznawat si¢ i analizowal materiaty objete systemem informacji zarzadczej, a takze
podjal 102 uchwaly zwigzane z zarzadzaniem biezaca dziatalnoscia Banku, w tym min.:
przyjmowaniem nowych oraz zmiang istniejacych regulacji, wprowadzaniem nowych produktow,
zmiang taryfy optat i prowizji, analizg funkcjonowania placowek i sprawami cztonkowskimi.
Wszyscy czlonkowie Zarzadu Banku obok kolegialnego zarzadzania Bankiem, zajmowali sig
nadzorem w ramach wydzielonych obszaréw dziatalnosci bankowej i podlegtych im pionow (tj.
pionu handlowego, pionu finansowego oraz pionu organizacji, nadzoru i ryzyka).

3. Organizacja wewnetrzna Banku

W roku 2023 Bank prowadzit swojg dziatalnos¢ w

- Centrali Banku w Augustowie,

- Oddziale Banku w Sztabinie,

- Punktach Kasowych w Nowince i Krasnymborze.
W okresie sprawozdawczym nie powstaty nowe placowki, natomiast ze wzgledow ekonomicznych
zlikwidowano z dniem 30 czerwca Punkt Kasowy w Krasnymborze i z dniem 31 grudnia Punkt
Kasowy w Nowince.
Uktad stanowisk i sktadajacych si¢ z nich komorek organizacyjnych Banku oraz powigzan migdzy
nimi okresla Struktura organizacyjna przyjeta przez Zarzad i zatwierdzona przez Rad¢ Nadzorcza
Banku. Schemat struktury organizacyjnej Banku udostepniony jest na stronie internetowe;.
Poziom i struktura zatrudnienia w Banku dostosowana jest do skali i planowanego rozwoju
prowadzonej dziatalnosci. Stan zatrudnienia na koniec 2023 roku wyniost 32 pracownikow i 31,25
etatu. Stan zatrudnienia ulegl zmniejszeniu o 3 osoby. Rozklad zatrudnienia przedstawia si¢
nastepujaco:

- Centrala - 28 osoby

- Oddziat w Sztabinie - 4 osoby
Z tego 26 o0sob to kobiety, a 6 - mezczyzni. Srednia wieku wynosi:

ogbétem - 42,6 lat,

kobiety - 42,3 lat,

mezczyzni - 42,5 lat.
Wyksztatcenie wyzsze posiada 25 osob (tj. 78,1% zatrudnionej kadry). Wszyscy pracownicy
zatrudnieni sa na podstawie umowy o pracg.

Zarzad uznaje stalg potrzebe¢ podnoszenia kwalifikacji, w zwiazku z tym pracownicy Banku, jak
réwniez Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej corocznie uczestniczg w licznych szkoleniach.
Obok rozwoju kompetencji szkolenia maja wptyw na poprawe efektywnosci realizacji biezacych
zadan i funkcjonowania Banku, a takze ograniczanie ryzyka (w szczegdlnosci ryzyka operacyjnego).
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AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU
1. Wykonanie zadan planowanych

Swoja dziatalnos¢ Bank prowadzit na podstawie rocznych planow finansowych. Suma bilansowa,
wg stanu na dzien 31.12.2023 roku osiggneta poziom 297.927,00 tys. zt. Suma bilansowa wzrosta na
przestrzeni 2023 r. 0 9,9%. Tym samym wykonano plan finansowy na 2023 r. w 105,7%.

Wynik finansowy brutto wygenerowany na dzien 31.12.2023 r. osiagnat wartos¢ 7.978,00 tys. zt i w
poréwnaniu ze stanem na koniec roku 2022 byt on wyzszy 0 5.361,00 tys. zt. Na wynik finansowy
sktadajg si¢ glownie wynik z tytutu odsetek oraz przychody z tytutu prowizji i optat.

Zysk netto za 2023 rok wyniost 6.400,00 tys. zt. i byt wyzszy w poréwnaniu do grudnia roku
ubieglego 0 4.919,00 tys. zt.

Wynik finansowy netto zapewnia realny wzrost funduszy wtasnych.

2. Aktywa
W strukturze aktywow dominuja dtuzne papiery wartosciowe. W ich sktad wchodza: papiery
wartosciowe Skarbu Panstwa (obligacje skarbowe), obligacje pozostatych instytucji finansowych
oraz bony pieni¢zne emitowane przez NBP. Stan papierow warto$ciowych na dzien: 31.12.2023
roku osiagnat warto$¢: 153.998,00 tys. zt.
Drugg istotng pozycja aktywdw sa nalezno$ci od sektora niefinansowego, ktoérych warto$¢ netto na
koniec 2023 roku wyniosta 57.049,00 tys. zt. (na 31.12.2022 r. — 55.104,00 tys. zt), dynamika
103,5%. Na pozycje naleznosci od sektora niefinansowego sktadaja si¢ kredyty i pozostale
naleznosci wraz z odsetkami, ktorych warto§¢ brutto wynosi: 60.401,00 tys. zt. pomniejszone o
rezerwy celowe w kwocie 2.757,00 tys. zt oraz korekte ESP w kwocie: 595,00 tys. zt.
Naleznosci netto od sektora budzetowego wynosity: 17.534,00 tys. zt.
Gloéwng pozycja naleznosci od sektora niefinansowego i budzetowego jest dziatalno$¢ kredytowa.
Warto$¢ portfela kredytowego wyniosta ogotem 77.331,00 tys. zt (warto$¢ nominalna) i w
poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2022 r. zwigkszyta si¢ 0 247,00 tys. zt, czyli o 0,3%.
Dominujaca branze w zaangazowaniach kredytowych stanowia rolnicy indywidualni oraz osoby
prywatne. Strukture podmiotowa portfela prezentuje ponizsza tabela.

Tabela: Portfel kredytowy wg struktury podmiotowej (w tys. zt)
Obligo na Struktura  Obligo na Struktura  Dynamika %

Wyszczegolnienie  dzien % dzien %
31.12.2022r. 31.12.2023r.

Podmioty 22.221,00 28,83% 15.178,00 19,63% 68,30%
gospodarcze

Osoby prywatne 21.645,00 28,08% 21.549,00 27,87% 99,56%
Rolnicy 18.879,00 24,49% 23.006,00 29,74% 121,86%
indywidualni

Budzet i instytucje 14.339,00 18,60% 17.598,00 22,76% 122,73%

niekomercyjne
Razem 77.084,00 100,00% 77.331,00  100,00% 100,32%

Na dzien 31 grudnia 2023 r. kredyty zagrozone wyrazone w warto$ci nominalnej Stanowity 4.124,00
tys. zt. (1j. 5,33% stanu naleznosci portfela kredytowego). W stosunku do 31.12.2022 r. kredyty
zagrozone zmniejszyly si¢ o kwote 3.399,00 tys. zt.

W zwiazku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 7 lipca 2022 r., o finansowaniu spotecznosciowym dla
przedsigwzie¢ gospodarczych i pomocy kredytobiorcom, w 2023 roku 33 kredytobiorcow
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skorzystalo z rzadowego wsparcia dla kredytobiorcéw, tj. z wakacji kredytowych. Laczna kwota
odroczonych rat wyniosta 88.520,55 zt.

Bank dokonuje przegladow portfela kredytowego pod wzgledem terminowosci sptat kredytow i pod
wzgledem sytuacji ekonomiczno — finansowej nastepnie kwalifikuje do odpowiednich grup ryzyka
kredytowego oraz nalicza rezerwy celowe.

Tabela: Stan portfela kredytowego i rezerw celowych na dzien 31.12.2023r. (w tys. z})

Wyszczegolnienie Stan obliga kredytowego | Struktura % Sl LI 220
rezerwy
Kredyty: ,,normalne” 73.155,00 94,60% 122,00
Kredyty ,,pod obserwacja” 52,00 0,07% 1,00
Kredyty ,,ponizej standardu” 2.442,00 3,16% 843,00
Kredyty ,,watpliwe” 952,00 1,23% 474
Kredyty ,,stracone” 730,00 0,94% 728
Razem 77.331,00 100% 2.168

Na koniec grudnia 2023 roku struktura produktowa portfela kredytowego przedstawia si¢
nastgpu;jaco:

— Kredyty w rachunku biezacym 2.446 tys. zt tj. 3,16% obliga kredytowego
— Kredyty obrotowe: 10.7609 tys. zt 13,93%
— Kredyty na inwestycje: 33.173 tys. zt 42,90%
— Kredyty na nieruchomosci: 18.294 tys. zt 23,66%
— Pozostale kredyty i1 pozyczki: 8.525 tys. zt 11,02%
— Kredyty zagrozone: 4.124 tys. 7t 5,33%

Kolejna pozycja aktywow to naleznosci od sektora finansowego, ktorych stan na 31.12.2023 r.,
wyniost 62.322,00 tys. zt. (na 31.12.2022 r. - 41.882,00 tys. zt), dynamika 148,8%. Naleznosci od
sektora finansowego, to glownie naleznosci terminowe w kwocie 55.045,00 tys. zi. oraz w
rachunku biezagcym w kwocie 7.277,00 zi.

Inne pozycje aktywow to:

- naleznosci od sektora budzetowego netto: 17.534,00 tys. zi.

- kasa, operacje z bankiem centralnym: 973,00 tys. z1.

- aktywa trwale netto: 2.696,00 tys. zl.

Bank posiada rowniez akcje Banku Zrzeszajacego, tj. akcje serii I, H oraz serii W o tacznej wartosci
1.682,00 tys. zt. Udziat w kapitale 1 w glosach na WZA nie przekracza 1%.

Nadwyzke srodkow Bank angazuje w bezpieczne instrumenty finansowe. Na dzien 31.12.2023 roku
Bank posiadat:
- bony pieniezne 7 dniowe (sg to dyskontowe papiery dluzne emitowane przez NBP) - stan na
31.12.2023 r. wynosit: 36.977,00 tys. zt.
- obligacje skarbowe (sa to dtuzne papiery wartoSciowe emitowane przez Skarb Panstwa) — stan
na dzien 31.12.2023 r. wynosit: 93.832,00 tys. zt.
- obligacje pozostalych instytucji finansowych - 23.189,00 tys. zt.
- lokaty miedzybankowe w kwocie - 38.108,00 tys. zt.

3. Pasywa

W strukturze pasywéw dominuja zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktére na 31.12.2023
r., wyniosty 248.879,00 tys. zt. i wzrosty w trakcie 2023 r. 0 21.565,00 tys. zt (dynamika 109,5%)
oraz zobowigzania wobec sektora budzetowego, ktore na koniec 2023 r. wyniosty 16.779,00 tys. zt
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- w trakcie 2023 r. nastgpit spadek 0 1.144,00 tys. zt (dynamika 93,6%). Powyzsze zobowigzania to
zdeponowane przez klientow w Banku depozyty terminowe i biezace.

Stan $rodkow depozytowych ogotem (wobec sektora niefinansowego oraz budzetowego) na
31.12.2023 r. wynidst 264.933,00 tys. zt, co stanowi 105,6% zatozen planu rocznego.

Stan depozytow w stosunku do 31.12.2022 r. zwigkszyt sie o kwote 20.339,00 tj. 0 8,3%.

Struktura depozytéw (warto$¢ nominalna w tys. zi)

(1 wykonanie plan 2023 r. wykonanie % planu  dynamika
Wyszezegolnienie 31.12.2022 1. 31.12.2023 . %
Depozyty biezgce 172.540 168.000 184.286 109,69 106,8
Depozyty terminowe 72.054 83.000 80.647 97,17 111,93
Depozyty ogotem 244.594 251.000 264.933 105,55 108,32

Inne pozycje pasywow to:
- fundusze specjalne i inne zobowigzania — 558,00 tys. zt.
- koszty i przychody rozliczane w czasie — 36,00 tys. zt.
- rezerwy — 931,00 tys. zt.
- kapitaty — 24.344,00 tys. zl.
- zysk netto — 6.400,00 tys. zt.

4. Przychody, koszty
Przychody osiagniete na dzien 31.12.2023 r. wynosity 21.394 tys. zt i byly wyzsze o 5.457 tys. zt w
poréwnaniu ze stanem na koniec grudnia 2022 roku. Plan wykonano w 105,8%.
Gltowng pozycje w przychodach stanowig przychody od operacji papierami warto§ciowymi, ktore
wyniosty 10.426 tys. zt (48,7% przychoddéw ogotem). Duzy udziat w przychodach stanowig roéwniez
przychody z tytulu odsetek od sektora niefinansowego (5.022 tys. zi, tj. 23,5% ogodtem
przychodow), a takze przychody z tytutu odsetek od sektora finansowego (2.452 tys. zi, tj. 11,5%
przychodéw ogoétem) oraz przychody z tytulu odsetek od sektora budzetowego (1.322 tys. zi, tj.
6,2%). Przychody z tytutu prowizji stanowity 4,9% przychodow ogétem (tj. 1.056 tys. zt).
Koszty poniesione na dzien 31.12.2023 roku to wartos¢ 13.416 tys. zt. Byly one wyzsze 0 96 tys. zt
od kosztow poniesionych w analogicznym okresie roku ubieglego. Gléwna pozycje kosztow
stanowig koszty dziatania banku, tj. 6.205 tys. zl, co stanowi 46,3% kosztow ogotem. Sktadajg si¢ na
nie koszty wynagrodzen z ubezpieczeniami i innymi $wiadczeniami, koszty rzeczowe, koszty
nadzoru oraz podatki i optaty.

5. Fundusze i wynik finansowy

Fundusze wtasne na dzien 31.12.2023 r. osiagnely wartos¢: 24.344 tys. zt. i na przestrzeni roku
wzrosty 0 1.338 tys. zt. tj. 0 5,82%. Na ich warto$¢ w gtdéwnej mierze wptyneto zasilenie funduszu
zasobowego zyskiem wygenerowanym przez Bank w roku 2022.

Najwicksza kwote funduszy stanowi fundusz zasobowy wynoszacy 23.544 tys. zt. Fundusz z
aktualizacji wyceny to 419 tys. zl. a fundusz ogoélnego ryzyka stanowi 180 tys. zi. Fundusz
udzialowy stanowi 201 tys. zt. Na koniec 2023 roku Bank liczyt 621 cztonkéw, ktorzy posiadali
tacznie 2.011 udziatow, przy czym 100% udziatéw nalezy do osob fizycznych.
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Tabela: Fundusze Banku wg stanu na dzien 31.12.2023r. w tys. zk

Fundusz udziatowy 201,00
Fundusz zasobowy 23.544,00
Fundusz ogdlnego ryzyka 180,00
Fundusz z aktualizacji wyceny 419,00

Ogotem 24.344,00

Bank utrzymuje sumg¢ funduszy wilasnych na poziomie nie nizszym niz suma wymogow
kapitatlowych z tytulu poszczegdélnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest poziom tacznego
wspotczynnika kapitatowego. Catkowity wspotczynnik kapitatlowy na dzien 31.12.2023r.
uksztaltowal si¢ na poziomie 28,71%, co pozwala stwierdzi¢, iz poziom funduszy wiasnych Banku
zabezpiecza poziom zidentyfikowanych ryzyk. Nalezy tu podkresli¢, iz Bank nie stosowal metod
podwyzszenia funduszy wilasnych wplywajacych na zwickszenie wspotczynnika kapitatlowego,
takich jak zaciagnigcie pozyczki podporzadkowanej czy zaliczenie zysku roku biezacego do
funduszy wilasnych.

W 2023 r. Bank wypracowat zysk brutto w wysokosci 7.978,00 tys. zt, co stanowi 304,8% zysku
brutto wypracowanego w roku poprzednim.

Zysk netto za 2023 r. wyniost 6.400,00 tys. zt, co oznacza wzrost w 2023 roku o0 4.919,00 tys. zt
(dynamika 432,1%).

.  INFORMACJE DOTYCZACE GLOWNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I OPIS
ZAGROZEN

W  okresie objetym sprawozdaniem w Banku funkcjonowal system zarzadzania Bankiem
obejmujacy w szczego6lnosci system zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli wewnetrznej.
System zarzadzania Bankiem byt adekwatny do skali i zakresu prowadzonej dziatalnosci oraz
dostosowany do profilu ryzyka i stopnia ztozonosci dziatalno$ci Banku
Do gléwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

1) dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,

2) stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,

3) monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka,

4) szacowanie wymogow kapitalowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka,

5) analiza pokrycia wymogdéw kapitatowych funduszami wilasnymi, z uwzglgednieniem
buforéw kapitalu (zabezpieczajacego i antycyklicznego),

6) uwzglednienie efektow pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogow kapitatowych,
z uwzglednieniem buforéw kapitatu (zabezpieczajgcego i antycyklicznego),

7) agregacja procesOw szacowania wymogow kapitalowych z procesami zarzadzania
ryzykiem w Banku,

8) raportowanie wynikow oceny ryzyk oraz adekwatnosci kapitatlowej Zarzadowi oraz w
sposob syntetyczny Radzie Nadzorczej,

9) audyt skutecznosci zarzadzania ryzykiem w Banku.

Proces zarzadzania ryzykiem jest realizowany w trzech, wzajemnie niezaleznych linii obrony:

1) pierwsza linia obrony — to zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej,

2) druga linia obrony — na ktora sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na
specjalnie powotanych do tego stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych, niezalezne
od zarzadzania na pierwszej linii obrony oraz dziatalno$¢ komorki ds. zgodnosci,

3) trzecia linia obrony — ktora stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez SSOZ BPS.

Bank dokonuje zarowno cyklicznej i incydentalnej (w przypadkach naglej zmiany poziomu ryzyka)
identyfikacji istotnosci ryzyka. Przy okreslaniu kryteriow uznawania danego rodzaju ryzyka za
istotne uwzgledniany jest wptyw danego rodzaju ryzyka na dziatalno§¢ Banku.
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Na podstawie przeprowadzonej analizy Bank uznaje za istotne w prowadzonej dziatalnosSci
nastepujace ryzyka:

a) ryzyko kredytowe(w tym ryzyko koncentracji i kontrahenta),

b) ryzyko rynkowe, rozumiane jako walutowe,

c) biznesowe (w tym wyniku finansowego),

d) ryzyko operacyjne,

e) ryzyko stopy procentowej w ksi¢dze bankowe;j,

f)  ryzyko ptynnosci i finansowania,

g) ryzyko kapitalowe,

h) ryzyko dzwigni finansowej,

1)  ryzyko braku zgodnosci,

J)  ryzyko reputacji.
Bank wprowadzil i dostosowat szereg regulacji tworzacych system zarzadzania ryzykami, ktore
podlegaja regularnej weryfikacji w celu ich dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku i
otoczenia gospodarczego, w ktorym Bank dziala. Raporty i analizy z obszaru ryzyk, a takze wyniki
kontroli wewnetrznej (testowania) 1 audytu wykorzystywane sa do biezacego zarzadzania i nadzoru
nad zarzgdzaniem Bankiem.
Komoérka ds. ryzyk identyfikuje, limituje i monitoruje ryzyka oraz gromadzi dane, przetwarza je,
dokonuje pomiaru, a nastepnie raportuje informacje z tego obszaru Zarzadowi Banku. Zarzad
okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczna informacje na temat skali 1 rodzajow ryzyka,
na ktore narazony jest Bank, prawdopodobienstwa jego wystgpowania, skutkow 1 metod zarzadzania
poszczegblnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg systemu
zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jego adekwatno$¢ i skutecznos¢. Istotng role petni komorka ds.
zgodnosci 1 kontroli wewngtrznej, ktora sprawuje nadzor nad zapewnieniem zgodnosci dziatalno$ci
Banku z przepisami prawa, regulacjami wewng¢trznymi oraz standardami rynkowymi w tym
nadzoruje coroczny przeglad zasad i regulacji w zakresie zarzadzania ryzykiem, a takze wykonuje
zadania w zakresie kontroli wewngtrznej
Informacje o celach i zasadach zarzadzania ryzykiem wystepujacym w Banku, zawarte sg w
Informacji dodatkowej sprawozdania finansowego Banku Spétdzielczego w Augustowie za okres od
01.01.2023 do 31.12.2023 roku.

IV. INFORMACJE DODATKOWE
Nawiazujac do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997r. z pdzniejszymi zmianami,
niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacje:

1. Bank Spotdzielczy w Augustowie nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Nie
posiada w panstwach cztonkowskich 1 panstwach trzecich podmiotéw zaleznych na zasadzie
skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust.1 pkt 48 rozporzadzenia 575/2013. Statutowym
obszarem dzialania jest teren wojewodztwa podlaskiego oraz powiatu etckiego.

2. Liczba pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty wyniosta 31,25.

3. Suma przychodéw ogotem Banku wg stanu na dzien 31.12.2023 roku wyniosta
21.435.114,31 zt. przy poniesionych kosztach 13.457.603,58 zt.

4. Bank wykazat zysk brutto w kwocie 7.977.510,73 zt.

5. Podatek dochodowy wyniost 1.577.658,00 z1.

6. Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta za
2023 r. 2,33% wobec uzyskanej 0,62% w 2022 roku.

7. Bank w 2023 roku nie korzystat ze wsparcia pochodzacego ze $rodkoéw publicznych.

8. Bank nie zawarl umowy, o ktorej mowa w art. 141t. ust. 1 Ustawy prawo Bankowe i nie
dziata w jednym z holdingdw, o ktérych mowa w art. 141f. ust.1.
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9. Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowos$ci i jest oglaszane jako zalgcznik do rocznego sprawozdania
finansowego Banku.

10. Bank ogtasza w sposob ogodlnie dostgpny, opis systemu zarzadzania, w tym systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen, a takze
informacje o spetieniu przez cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogoéw okreslonych
w art. 22aa Prawa bankowego.

11. Wedtug stanu na dzien 31.12.2023 rok Bank posiada obowigzujace umowy powierzenia
wykonania czynno$ci z nastepujagcymi podmiotami zewnetrznymi: Zaklad Ustug
Informatycznych ,,NOVUM?” spoétka z o0.0. w Lomzy, Spotka Cywilna ,INFORMATYK-
PLUS” z siedzibg w Biatymstoku, Firma OPTINEX — Zbigniew Walicki z siedzibg w
Augustowie, Poczta Polska S.A.

Zarzad Banku przyjat 1 zobowigzat si¢ do stosowania ,,Zasad ftadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych”, (uchwata Komisji Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku,
Dz. Urz. KNF poz. 17) oraz Rekomendacji Z KNF dotyczacej Zasad tadu wewnetrznego w bankach
- zostaly przyjete nastgpujace regulacje: Polityka zarzadzania fadem korporacyjnym oraz Wytyczne
dot. wdrozenia Rekomendacji Z (okreslajace zasady fadu wewngtrznego wydane przez SSOZ BPS).

W roku 2023 w zakresie Zasad Ladu Korporacyjnego Bank przestrzegat zapisow przyjetej Polityki z
wylaczeniami, o ktérych mowa w o$wiadczeniu Zarzadu w sprawie stosowania Zasad tadu
korporacyjnego, zamieszczonym na stronie internetowej Banku. W Banku funkcjonuje réwniez
zgodny z przepisami prawa, przejrzysty i skuteczny tad wewnetrzny, okreslony w statucie Banku
oraz przyjetym w Banku systemie regulacji wewnetrznych (min.: strategie, polityki, procedury,
instrukcje). Na tad wewnetrzny skladaja si¢ w szczegélnos$ci system zarzadzania Bankiem,
organizacja Banku, zasady dziatania, uprawnienia, obowiazki i odpowiedzialno$¢ oraz wzajemne
relacje Rady Nadzorczej, Zarzadu i oséb petnigcych kluczowe funkcje w Banku.

Zgodnie z zalozeniami przyjetych zasad:

1. Bank dziatal z poszanowaniem interesow wszystkich udzialowcoéw, zgodnie z przyjeta
polityka informacyjng gwarantujacg udzialowcom wtasciwy dostep do informacji.

2. Polityka stosowana wzgledem klientdéw, uwzglednia poszanowanie obowigzujacych
przepiséw prawa oraz regulacji wewnetrznych, dbatos¢ o wilasciwy, petny 1 rzetelny przekaz
marketingowy i reklamowy. Wdrozono procedury dotyczace rozpatrywania reklamacji.

3. Bank posiada przejrzysta, adekwatng do prowadzonej dziatalnosci strukture organizacyjna
Przyjeta struktura organizacyjna shuzy realizacji celow strategicznych Banku, odzwierciedla
takze zakres zadan 1 odpowiedzialno$ci komorek 1 jednostek organizacyjnych, przy
spetnieniu warunku nie nakladania si¢ zadan i odpowiedzialnosci.

4. Bank zapewnia odpowiedni sktad organdéw. Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz
osoby pehigce kluczowe funkcje w Banku posiadajg wiedze, umiejetnosci i do§wiadczenie,
niezbedne do pelnienia powierzonych im funkcji lub stanowisk i obowigzkow oraz daja
rekojmi¢ nalezytego wykonywania tych obowigzkow.

5. Osoby powotywane w sktad organdéw statutowych podlegaja regularnej ocenie — zgodnie z
obowigzujacymi regulacjami tzn. ,,Polityka zapewnienia odpowiednio$ci w sktadzie Zarzadu
Banku Spoldzielczego w Augustowie” oraz ,,Polityka zapewnienia odpowiedniosci W
sktadzie Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Augustowie”.

6. W roku 2023 Czlonkowie Rady jak i Zarzadu zostali objeci oceng odpowiednio$ci w
zakresie wiedzy, umiej¢tnosci 1 do$wiadczenia odpowiedniego do pelnionych przez nich
funkcji i uzyskali pozytywna oceng zaréwno indywidualng jak i kolegialng. Czlonkowie
Rady Nadzorczej i1 Zarzadu Banku spelniaja wymogi okreslone w art.22aa prawa
bankowego.

7. Obszar dziatan i kompetencji poszczegoélnych organow statutowych okresla: statut Banku i
regulaminy dziatania. Regulamin Zarzadu jest zatwierdzany przez Rade Nadzorczg, za$
Regulamin Rady Nadzorczej przez Zebranie Przedstawicieli.
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8. Zarzad Banku opracowal, zatwierdzil oraz wprowadzil w zycie, zatwierdzong przez Radg
Nadzorcza, ,,Polityke w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu interesow” zawierajaca
zasady zarzadzania konfliktami interesow.

9. Polityka wynagrodzen prowadzona jest w sposob transparentny i kompletny, co ma
odzwierciedlenie w obowigzujgcych procedurach wewnetrznych.

10. Zarzad Banku opracowal oraz wprowadzil w zycie, zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorcza,
,Polityke wynagradzania pracownikéw ktérych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka” obejmujaca m.in. sposob identyfikowania kluczowych funkcji w Banku.
Polityka ta stanowi istotny element rozwoju i bezpieczenstwa funkcjonowania i zapobiega
nadmiernej ekspozycji Banku na ryzyko.

11. Bank posiada adekwatny system kontroli wewnetrznej zapewniajacy prawidlowos¢ procedur
administracyjnych i ksiegowych, sprawozdawczosci finansowej oraz wlasciwe raportowanie
wewnetrzne i zewngtrzne, jak réwniez zgodnos$¢ dzialania z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi.

12. System zarzadzania ryzykiem zostal zorganizowany adekwatnie do charakteru, skali i
ztozonosci prowadzonej dziatalnoséci z uwzglgdnieniem zatozonych celow strategicznych.

13. Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje identyfikacj¢, pomiar, szacowanie, monitorowanie
ryzyka oraz stosowanie mechanizméw kontrolnych ograniczajacych poziom ryzyka, z
zachowaniem zasady rozdzielenia odpowiedzialno$ci za zarzadzanie danym ryzykiem z
odpowiedzialnos$cia za obszar dziatalno$ci generujacy to ryzyko.

14. Bank posiada Plany awaryjne zachowania ciggtosci dziatania w sytuacjach kryzysowych,
ktore maja na celu zapewnienie ciggtosci dziatania 1 ograniczenie strat na wypadek zaklocen
W dziatalnosci.

15. W Banku obowiazuje, przyjety przez Zarzad Kodeks etyki bankowej (zasady dobrej praktyki
bankowej) okreslajacy normy i standardy etyczne postepowania czionkoéw organow i
pracownikow Banku.

16. Zarzad Banku opracowal, uchwalil oraz wprowadzit w zycie, uwzglgdnione w ramach
strategii zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, zasady kultury ryzyka, obejmujace
caty bank, oparte na pelnym zrozumieniu ryzyka, na jakie Bank jest narazony 1 sposobu
zarzadzanie tym ryzykiem, uwzgledniajace przyjety apetyt na ryzyko.

17. Zarzad Banku uchwalit oraz wprowadzit w zycie Zasady zarzadzania zmianami regulujace
zasady zatwierdzania nowych produktow, ktore obejmuja rozwdj nowych produktow i ustug
oraz istotne zmiany dotychczasowych produktow i ustug.

18. Zarzad Banku opracowal, uchwalit oraz wprowadzil w zycie, sporzadzong w formie
pisemne] 1 zatwierdzong przez Rade Nadzorcza, Polityke informacyjng obejmujaca
ujawnienia.

19. Zarzad Banku opracowal oraz wprowadzil w zycie, zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorcza
polityke kapitalowa, ktora okresla prowadzong w Banku polityke dywidendowa, tj. okresla
warunki umozliwiajace wyptate dywidendy z wypracowanego przez Bank zysku w
okreslonym czasie, z uwzglednieniem utrzymania kapitalu na poziomie adekwatnym do
ponoszonego ryzyka.

Organy Banku stosujg przyjete zasady w szczeg6lno$ci odnoszace sie¢ do ich funkcjonowania.
Zasady sa rowniez stosowane przez pracownikéw Banku i maja odzwierciedlenie w biezacej
dzialalnosci. Dotyczy to zasad odnoszacych si¢ do wewnetrznych relacji, organizacji Banku oraz
jego kluczowych systemow i funkcji, a takze zasad odnoszacych si¢ do relacji zewngtrznych z
udziatowcami i klientami. Bank dazy do zapewnienia jak najwigkszej transparentnosci swoich
dziatan, nalezytej jakos$ci komunikacji z klientami oraz ochrony praw udzialowcow, takze w
obszarach nie uregulowanych przepisami prawa.

V. ISTOTNE WYDARZENIA W DZIALALNOSCI BANKU W ROKU 2023

Ze wzgledu na obnizenie aktywno$ci gospodarczej w 2023 roku, Bank odnotowatl zmniejszenie
aktywnos$ci klientow, a takze nizsza sprzedaz produktow finansowych, szczegdlnie w zakresie
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kredytow. W 2023 roku Bank dzialal sprawnie, zachowat ciggto$¢ operacyjng oraz dobra sytuacje
ptynnosciowa 1 kapitatlowa. Realizowano zatozenia inwestycyjne, w tym: informatyczne i
remontowe tj.: remont sali obstugi klienta i pomieszczen biurowych na parterze w Centrali Banku,
wymiana serweréw pamigci masowej, a takze bankomatu w placowce w Sztabinie. Na biezaco
uzupelniano rowniez zuzywajacy si¢ sprzet komputerowy oraz zaspokajano potrzeby w zakresie
licencji, systemow operacyjnych oraz oprogramowania biurowego. Kontynuowano wewngtrzne
procesy zmierzajace do poprawy jakosci zarzadzania ryzykiem.

Trwajaca wojna na Ukrainie i szersze napigcia geopolityczne sg zrodlem ryzyka i niepewnosci.
Biezace perspektywy makroekonomiczne tworzg mato sprzyjajace warunki dzialania, ponadto
zmienne uwarunkowania prawne 1 regulacyjne stanowig zrdédto niepewnosci i dodatkowych
obcigzen.

W roku sprawozdawczym w dniach 17.07 — 28.07.2023r. w Banku przeprowadzony zostat audyt
kompleksowy ograniczony przez Departament Audytéw Kompleksowych Spotdzielni Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS. Badaniu audytowemu podano nastgpujace obszary: ryzyko kredytowe,
ryzyko wyniku finansowego oraz ryzyko zarzadzania Bankiem. Po przeprowadzonym audycie
wydano 6 zalecen. Wszystkie zalecenia zostaty zrealizowane zgodnie z harmonogramem.

Zwiazek Rewizyjny Bankéw Spotdzielczych im. F. Stefczyka w Warszawie Delegatura w Olsztynie
w dniach 23.11 — 13.12 2023 r. przeprowadzil ustawowa lustracje peing obejmujaca okres od
01.10.2020 r. do 30.09.2023 r. Dnia 20.12.2023r. Bank otrzymat protokot z lustracji pelnej
zawierajacy ogolna pozytywng ocen¢ pracy i funkcjonowania Banku za lustrowany okres.
Wystapienie polustracyjne zostanie przedstawione na najblizszym posiedzeniu Zgromadzenia
Przedstawicieli Banku.

Istotnym elementem dzialalnosci Banku w ramach strategii marketingowej sg dziatania
podejmowane na rzecz lokalnych spotecznosci. W okresie sprawozdawczym Bank uczestniczyl w
lokalnych wydarzeniach przekazujac $rodki na: dofinansowanie sprzetu ratownictwa technicznego
dla ochotniczych strazy pozarnych oraz ratownikow wodnych; dofinansowanie imprez, konkursow i
narzgdzi edukacyjnych w szkolach podstawowych; wsparcie organizacji imprez, turniejow,
wyjazdow na zawody dla Klubow sportowych; imprezy samorzadowe (dozynki); inicjatywy
spoteczne i charytatywne, a takze wsparcie finansowe na rzecz osob niepelnosprawnych.

VI. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

W roku 2024 to planujemy dalszy rozwdj skali dziatalnosci Banku w oparciu 0 wzrost bazy
depozytowej, utrzymanie poziomu portfela kredytowego oraz przyrost wyniku na dziatalnosci
bankowej. Perspektywy wzrostu gospodarczego nie sa najlepsze, koniunktura gospodarcza nie
sprzyja znacznemu rozwojowi, w szczegolnosci w odniesieniu do dziatalno$ci handlowe;j.
Spodziewamy si¢ niewielkiego tempa wzrostu depozytdw i1 ograniczen w akcji kredytowej - w duzej
mierze z uwagi na zmiany regulacyjne dotyczace kredytow udzielanych rolnikom. Pozytywnie na
wynik odsetkowy Banku wptywa obecny poziom stop procentowych. Jednakze wplyw ten bedzie
si¢ materializowat stopniowo, w zaleznosci od rozwoju sytuacji makroekonomicznej, aktywnosci
biznesowej oraz ksztattowania si¢ poziomu nalezno$ci i zobowigzan wobec klientow Banku.

Zalozenia przyjete na rok 2024 przewiduja dalszy wzrost sumy bilansowej i realizacje wskaznikow
ekonomicznych na planowanym poziomie. Zaktadamy, ze zysk brutto osiggnie warto$¢ na poziomie
8.136,00 tys. zi. przychody ogotem uksztaltujg si¢ na poziomie 20.138,00 tys. zi., za$ koszty
uksztattuja si¢ w wysokosci 12.002,00 tys. zt. Przewidujemy, iz suma bilansowa netto osiagnie
wartos¢: 309.263,00 tys. zt.

Zarzad Banku bedzie realizowa¢ zadania, zgodnie z obowigzujaca, zatwierdzong przez Rade
Nadzorcza Strategia dziatania Banku Spoétdzielczego w Augustowie. Glownym celem bedzie
umacnianie wlasnej pozycji na lokalnym rynku ustug finansowych przy zachowaniu zadowalajacych
wynikow finansowych i jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb klientow Banku. Zgodnie z przyjeta
strategig bedziemy prowadzi¢ dziatalno$¢ w oparciu o witasne $rodki i $rodki depozytariuszy. W
zarzgdzaniu Bankiem cechowaé nas bedzie ostrozno$¢ i odpowiedzialno§¢. Naszym klientom
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bedziemy oferowaé sprawdzone i bezpieczne produkty bankowe. Planujemy lokowaé wolne (nie
zaangazowane w dziatalno$¢ kredytowa) $rodki finansowe w bony pieni¢zne i bony skarbowe,
obligacje skarbowe oraz lokaty w banku zrzeszajacym. Bedziemy uwaznie analizowa¢ zmiany
zachodzace w otoczeniu, by niwelowa¢ wszelkie zagrozenia i utrzymaé ryzyka finansowe na
odpowiednim poziomie — zakladamy kontynuowanie wewngtrznych proceséw zmierzajgcych do
poprawy jakos$ci zarzadzania ryzykiem kredytowym.

W odpowiedzi na postgpujaca digitalizacje proceséw bedziemy rozwija¢ kanaly elektronicznej
komunikacji z klientem. W obszarze bezpieczenstwa funkcjonowania Banku jednym z priorytetow
bedzie zapewnienie wysokiej jakosci, dostgpnosci i bezpieczenstwa rozwigzan udostgpnianych
klientom droga elektroniczng, wszelkie kwestie zwigzane z cyberbezpieczenstwem oraz
zapewnienie poufnosci danych.

Odnoszac si¢ do zasady minimalizacja kosztow 1 maksymalizacja wydajnosci, jak réwniez
uwzgledniajac tendencje do przenoszenia transakcyjnosci do bankowosci internetowej nhie
planujemy zwiekszania placowek. Bedziemy optymalizowaé struktury, a takze wzmacnia¢ kulture
dziatania i kompetencje pracownikéw, o powinno przetozy¢ si¢ na ich efektywnos¢. Bedziemy
dazy¢ do poprawy efektywnos$ci dziatania oraz poprawy jako$ci kredytow rowniez dzigki skutecznej
windykacji oraz wzmozonym dzialaniom sprzedazowym i marketingowym. Bedziemy si¢ rowniez
koncentrowa¢ na poszukiwaniu nowych klientow.

Bedziemy prowadzi¢ dziatalno$¢ w sposdb odpowiedzialny, uwzgledniajac czynniki takie jak
srodowisko, spoteczenstwo i tad korporacyjny (ESG — enviromental, social and governance).
Jestesmy $wiadomi wyzwan wynikajacych ze zmian klimatycznych, dlatego stopniowo eliminujemy
dzialania, ktére szkodza S$rodowisku, kierujemy sie zasada odpowiedzialno$ci spotecznej i
uwzgledniamy wplyw swoich dzialan na spoteczenstwo, klientow, firmy wspodtpracujace,
pracownikow 1 udzialowcow. JesteSmy $swiadomi odpowiedzialnos$ci za klimat, spoteczenstwo,
kondycje i edukacj¢ finansowa naszych klientow i zgodnos¢ z deklarowanymi warto$ciami ESG.

Odpowiednie zarzadzanie kwestiami zwigzanymi ze S$rodowiskiem, spoteczenstwem i ladem
korporacyjnym niesie wiele korzysci dla firmy. W 2023 roku w Banku wymieniono instalacje
elektryczng, instalacje centralnego ogrzewania oraz oswietlenie na energooszczedne.

W zakresie inwestycji na 2024 rok gtownym zadaniem bedzie zakonczenie remontu sali obstugi
klienta i pomieszczen biurowych na parterze w Centrali Banku, a takze sfinalizowanie zakupu
urzadzen informatycznych oraz wdrozenie ustugi poprawiajacej bezpieczng komunikacj¢ pomiedzy
Bankiem a Bankiem BPS w przypadku awarii tacza podstawowego w Centrali. Ponadto Bank
planuje zakupi¢ agregat pradotworczy, ktory postuzy jako zasilacz awaryjny.
Plany na przyszty rok, podobnie jak wszystkie tego typu zatozenia obarczone sg pewnymi btedami i
mozliwe sg przeszacowania, zarowno na plus jak i1 na minus. Nie da si¢ przewidzie¢ wszystkich
czynnikow majacych wplyw na dziatalno$¢ Banku, takich jak: zmiany warunkéw mikro i1
makroekonomicznych, poziomu stép procentowych, konkurencji na lokalnym rynku, kondycji
gospodarstw domowych czy sytuacji finansowej kredytobiorcow. Trudny do przewidzenia jest
dalszy rozwdj sytuacji gospodarczej] w Polsce. Poglebiajaca si¢ ingerencja panstwa w system
bankowy przyczynia si¢ do wzrostu kosztow 1 ryzyka dzialania sektora. Rosngce niespdjnosci w
obszarze polityki gospodarczej wptywajg na nieche¢ bankéw do podejmowania ryzyka. To wszystko
moze istotnie zmieni¢ zatozone wskazniki.
Wysoka niepewno$¢ rozwoju sytuacji na $wiecie spowodowana wojng na Ukrainie, a takze
niepewno$¢ uwarunkowan prawnych i1 regulacyjnych istotnie wplywaja na dziatalno§¢ Banku.
Aktywno$¢ na rynku kredytowym ogranicza utrzymujgca si¢ niepewno$¢ w otoczeniu
gospodarczym, realny spadek ptac 1 wzrost kosztéw utrzymania.
Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spoétdzielczego w Augustowie za 2023 rok zostalo sporzadzone
w oparciu o peilng sprawozdawczo$¢ finansowa Banku oraz zgodnie z wymogiem Ustawy z dnia
29.09.1994 r. o rachunkowo$ci wraz z pozniejszymi zmianami.

1. Bank oglasza sprawozdanie z dziatalnosci Banku oraz caty opis systemu zarzadzania na

stronie internetowej Banku.
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2. Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie oglaszat takze informacje o
ktorych mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

Augustow, dnia 18.04.2024 r.
ZARZAD BANKU

Signed by /

Signed by / Signed by / i .
Podpisano przez: Podpisano przez: Podpisano przez
" Ewa Tok k
Elzbieta Danuta Chilicka wa fokarzewska
Stankowska Date / Data:
Date / Data: 2024-04-18 09:27
Date / Data: 2024-04-18
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