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Ocena zgodnosci dzialania Banku Spéldzielczego w Augustowie z Zasadami Ladu
Korporacyjnego oraz Zasadami L.adu Wewnetrznego dla instytucji nadzorowanych w
2024 roku

Na podstawie Uchwaty Nr 218/2014 KNF w sprawie wydania ,,Zasad f.adu Korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych” oraz Rekomendacji Z KNF dotyczacej zasad tadu
wewnetrznego w bankach, zostala przyjeta w Banku, Polityka Ladu Korporacyjnego oraz
Wiytyczne dot. wdrozenia Rekomendacji Z dotyczacej zasad tadu wewnetrznego wydane
przez SSOZ BPS.

Zasady ladu korporacyjnego

W 2024 roku Bank Spoétdzielczy w Augustowie przestrzegal zapisow ww. Polityki z
wyltaczeniami, o ktérych mowa w oswiadczeniu Zarzadu w sprawie stosowania zasad tadu
korporacyjnego, zamieszczonym na stronie internetowej Banku.

Bank dzialal z poszanowaniem intereséw wszystkich udzialowcéw, zgodnie z przyjeta
polityka informacyjna gwarantujacg udziatlowcom wiasciwy dostep do informacji. Polityka
informacyjna dotyczaca ujawniania informacji w zakresie ryzyka, funduszy wlasnych,
wymogow kapitalowych, polityki wynagrodzen i innych, jest zgodna z Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 r. w sprawie
wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych, firm inwestycyjnych, cz¢$¢ 6sma, a
takze z art. 111a ustawy Prawo bankowe.

Z uwagi na ilo$¢ cztonkéw w Banku funkcjonuje Zebranie Przedstawicieli. Kazdy z cztonkéw
przed Zebraniem Przedstawicieli ma mozliwo$¢ zapoznania si¢ z materiatami w
szczegllno$ci z danymi finansowymi. Wszystkie materialy na Zebranie Przedstawicieli
wyktadane sa w placowkach Banku. Polityka Banku stosowana wzgledem klientow,
uwzglednia poszanowanie obowigzujacych przepisé6w prawa oraz regulacji wewnetrznych,
dbalos¢ o wiasciwy, pelny 1 rzetelny przekaz marketingowy 1 reklamowy. Rzetelne
informowanie klientéw o oferowanej ustudze, czy produkcie w sposob zrozumiaty dla
przecietnego odbiorcy z uwzglednieniem ryzyka z nig zwigzanego jest podstawowym
obowigzkiem pracownikow Banku. Informowanie klientéw odbywa si¢ juz na etapie
komunikacji marketingowej. Bank posiada procedury dotyczace rozpatrywania reklamacji
klienta.

Przyjeta struktura organizacyjna stuzy realizacji celdw strategicznych Banku, a takze
odzwierciedla zakres zadan i odpowiedzialno$ci komdrek 1 jednostek organizacyjnych, przy
spelnieniu warunku nie nakladania si¢ zadan i odpowiedzialno$ci. Struktura organizacyjna
zostala opublikowana na stronie internetowej Banku.

W sktad organéw statutowych powolywane sg osoby posiadajgce niezbedne kompetencje i
doswiadczenie, ktore podlegaja regularmej ocenie odpowiednio: Rady Nadzorczej w
przypadku Zarzadu Banku oraz Zebrania Przedstawicieli w przypadku Rady Nadzorcze;.
Przeprowadzona ocena Zarzadu wykazata, ze sktad i zasady funkcjonowania Zarzadu, a takze
profesjonalizm i etyka os6b wchodzacych w jego skiad nie budza watpliwosci Rady
Nadzorczej.

Zarzadzanie konfliktem interesow w Banku uregulowane jest w Polityce w zakresie
zarzadzania ryzykiem konfliktu intereséw wprowadzonej przez Zarzad i zatwierdzonej przez
Radg¢ Nadzorcza.

Polityka wynagrodzen prowadzona jest w sposéb transparentny i kompletny, co znajduje
swoje odzwierciedlenie w obowiazujacych procedurach wewnetrznych.

Polityka wynagradzania pracownikéw ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na
profil ryzyka stanowi istotny element rozwoju i bezpieczenstwa funkcjonowania Banku i
zapobiega nadmiernej ekspozycji Banku na ryzyko.
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Bank posiada adekwatny system kontroli wewnetrzne] zapewniajgcy prawidlowos¢ procedur
administracyjnych i ksiggowych, sprawozdawczosci finansowej oraz wlasciwe raportowanie
wewnetrzne i zewnetrzne, jak rowniez zgodno$¢ dzialania z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi.

System zarzadzania ryzykiem w Banku zostat zorganizowany adekwatnie do charakteru, skali
i ztozonosci prowadzonej dziatalnoéci z uwzglednieniem zalozonych celow strategicznych.
Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje identyfikacje, pomiar, szacowanie,
monitorowanie ryzyka oraz stosowanie mechanizméw kontrolnych ograniczajacych poziom
ryzyka, z zachowaniem zasady rozdzielenia odpowiedzialno$ci za zarzadzanie danym
ryzykiem z odpowiedzialnoscia za obszar dziatalnosci generujacy to ryzyko.

Bank posiada Instrukcje Plany awaryjne zachowania cigglosci dziatania w sytuacjach
kryzysowych, ktéra ma na celu zapewnienie ciggtosci dziatania i ograniczenie strat na
wypadek zaktocen w dziatalnosci.

W wyniku podjetych dziatan zostato zapewnione przestrzeganie przez Bank Zasad Ladu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, zaréwno pod wzgledem zgodnosci regulacji
wewnetrznych z Zasadami, jak i ich zastosowania w praktyce funkcjonowania Banku.

Organy Banku stosuja zasady w szczegolnoéci odnoszace sig do ich funkcjonowania i
wzajemnych relacji. Zasady sg rowniez stosowane przez pracownikéw Banku i majg
odzwierciedlenie w biezacej dziatalnosci. Dotyczy to zasad odnoszacych sig do
wewnetrznych relacji, organizacji Banku oraz jego kluczowych systemow i funkcji, a takze
zasad odnoszacych si¢ do relacji zewnetrznych z udziatowcami, klientami Banku.

Bank dazy do zapewnienia jak najwigkszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci
komunikacji z klientami oraz ochrony praw udzialowcow, takze w obszarach nie
uregulowanych przepisami prawa.

Zasady ladu wewngtrznego

W Banku funkcjonuje zgodny z przepisami prawa, przejrzysty i skuteczny tad wewnetrzny,
okreslony w statucie Banku oraz przyj¢tym w Banku systemie regulacji wewngtrznych
(strategii, polityk, procedur, instrukcji i in.). Na fad wewngtrzny skladajg sie w szczegolnosci
system zarzadzania Bankiem, organizacja Banku, zasady dzialania, uprawnienia, obowiazki 1
odpowiedzialnoé¢ oraz wzajemne relacje Rady Nadzorczej, Zarzadu i oséb petnigcych
kluczowe funkcje w Banku.

Zarzad Banku odpowiedzialny jest za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz funkcjonowanie
w Banku systemu zarzadzania, w szczegdlnosci za $wiadome podejmowanie i realizacje
decyzji dot. spraw istotnych dla funkcjonowania Banku, dokonywanie wyboru celéw,
sposobéw i srodkéw dziatania, w tym za organizacj¢ Banku i jego dziatalnodci, kierowanie
biezaca dziatalnoscia, planowanie oraz kontrole osigganych efektow.

Rada Nadzorcza ponosi odpowiedzialno$¢ za skuteczne sprawowanie statego nadzoru nad
wszystkimi obszarami dziatalnosci Banku, w tym nad wprowadzeniem w Banku systemu
zarzadzania oraz za ocen¢ adekwatnosci i skutecznosci tego systemu. Bank zapewnia Radzie
Nadzorczej dostep do informacji, zasoby oraz wsparcie niezbgdne do realizacji przez Rade
Nadzorczg jej zadan.

Zadania Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku zapewniajg skuteczne dziatanie tych organéw na
rzecz realizacji strategii dziatania Banku oraz strategii zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka.

Bank zapewnia odpowiedni sktad Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz posiada zatwierdzong
przez odpowiednio — Zebranie Przedstawicieli lub Radg Nadzorczg — regulamin odnoszacy sig
do powotywania i odwotywania cztonkéw tych organow.

Zarzad Banku opracowat oraz wprowadzit w zycie, zatwierdzong przez Rade Nadzorcza,
Polityke wynagradzania pracownikéw ktorych dziatalnosc zawodowa ma istotny wplyw na
profil ryzyka obejmujaca m.in. sposéb identyfikowania kluczowych funkcji w Banku.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz osoby pelnigce kluczowe funkcje w Banku
posiadajg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie, niezbedne do pelnienia powierzonych im
funkcji Iub stanowisk i obowiazkéw oraz dajg rgkojmie nalezytego wykonywania tych
obowiazkow.

Rada Nadzorcza i Zarzad Banku wykonuja swoje zadania na podstawie pisemnych
regulaminéw. Regulamin Zarzadu jest zatwierdzany przez Rade Nadzorcza, za$§ Regulamin
Rady Nadzorczej przez Zebranie Przedstawicieli.

W Banku obowiazuje, przyjety przez Zarzad Kodeks etyki bankowej (zasady dobrej praktyki
bankowej) okreslajagcy normy i standardy etyczne postgpowania cztonkéw organéw i
pracownikow Banku.

Zarzad Banku opracowat, zatwierdzil oraz wprowadzil w zycie, zatwierdzong przez Rade
Nadzorcza, Polityke w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu intereséw zawierajacg zasady
zarzadzania konfliktami interesow.

Zarzad Banku opracowatl oraz wprowadzil w zycie, zatwierdzone przez Rade Nadzorcza,
zrozumiate 1 przejrzyste zasady wynagradzania w Banku.

Zarzad Banku opracowal oraz wprowadzil w zycie, zatwierdzong przez Rade Nadzorcza
polityke kapitatowa, ktdra okresla prowadzong w Banku polityke dywidendows, tj. okresla
warunki umozliwiajagce wyplate dywidendy z wypracowanego przez Bank zysku w
okreslonym czasie, z uwzglednieniem utrzymania kapitalu na poziomie adekwatnym do
ponoszonego ryzyka.

Zarzad Banku zaprojektowal, wprowadzil oraz zapewnit dzialanie, nadzorowanego przez
Rade¢ Nadzorcza, systemu zarzadzania ryzykiem obejmujgcego jednostki i komoérki
organizacyjne Banku, w pelni uwzgl¢dniajacego istote ekspozycji Banku na ryzyko oraz
obejmujacego wszystkie istotne rodzaje ryzyka, w tym jego adekwatnosé i skutecznosé.
Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest na podstawie przyjetych przez Zarzad
strategil zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka, polityk i procedur dotyczacych
identyfikacji, oceny (pomiaru lub szacowania), kontroli i monitorowania ryzyka oraz
raportowania o ryzyku, opracowanych w formie pisemne;j.

Ryzykiem w dzialalnosci operacyjnej Banku zarzadzaja jednostki biznesowe zgodnie z
obowiazujagcymi przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz z uwzglednieniem
strategii zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka i apetytu na ryzyko.

Zarzad Banku ustanowil komorke odpowiedzialng za zarzadzanie ryzykiem, w tym niezalezna
identyfikacjg, oceng, kontrolg, monitorowanie ryzyka oraz raportowanie o ryzyku powstatym
w zwigzku z dzialalnoscia prowadzona przez Bank (zarzadzanie ryzykiem na drugim
poziomie), obejmujgce propozycje koniecznych dziatan.

Komoérka organizacyjna odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem uczestniczy w
opracowywaniu strategii dziatania banku, strategii zarzadzania poszczegélnymi rodzajami
ryzyka oraz okreslaniu apetytu na ryzyko. Komoérka organizacyjna odpowiedzialna za
zarzadzanie ryzykiem dokonuje oceny i analizy ekspozycji Banku na ryzyko. Komérka ta
uczestniczy w weryfikacji efektywnosci obowigzujacych proceséw zarzadzania ryzykiem.
Zarzad Banku opracowal, uchwalil oraz wprowadzit w zycie, uwzglednione w ramach
strategil zarzadzania poszczego6lnymi rodzajami ryzyka, zasady kultury ryzyka, obejmujace
caly bank, oparte na pelnym zrozumieniu ryzyka, na jakie Bank jest narazony i sposobu
zarzadzania tym ryzykiem, uwzgledniajgce przyjety apetyt na ryzyko.

Zarzad Banku uchwalil oraz wprowadzil w zycie Zasady zarzadzania zmianami regulujace
zasady zatwierdzania nowych produktéw, ktore obejmujg rozwdj nowych produktéw i ustug
oraz istotne zmiany dotychczasowych produktéw i ustug.

Zarzagd Banku opracowal, uchwalit oraz wprowadzit w zycie, sporzagdzong w formie pisemne;
1 zatwierdzong przez Rade Nadzorcza, polityke informacyjng obejmujacag ujawnienia. Zarzad
ponosi odpowiedzialno$¢ za realizacje tej polityki.



W ocenie Rady Nadzorczej, w 2024 roku Bank w sposéb prawidtowy stosowat zasady tadu
korporacyjnego oraz zasady ladu wewnetrznego wydane przez KNF.

Wyniki tej oceny sa udostepniane na stronie internetowej Banku oraz przekazywane
pozostatym organom, tj. Zarzadowi Banku oraz ZP.
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