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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI BANKU
SPOLDZIELCZEGO W AUGUSTOWIE W OKRESIE
OD 01.01.2025 ROKU DO 31.12.2025 ROKU

Augustow, 2026 rok



Zarzad Banku dzialajac zgodnie z art. 49 ust. 1 Ustawy o rachunkowosci przedktada Sprawozdanie z
dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Augustowie za rok obrotowy 01.01.2025 - 31.12.2025.

I.  INFORMACJE OGOLNE O DZIALALNOSCI BANKU W 2024 ROKU

1. Dane ogodlne o Banku

Nazwa Bank Spoldzielczy w Augustowie

Forma prawna spoldzielnia

Rok powstania 1921

Przedmiot dziatalnosci wg. PKD  6419.Z pozostale posrednictwo pieni¢zne
Numer KRS 0000215988

Numer REGON 000493534

Numer NIP 8460002559

Adres siedziby ul. 3 Maja 13, 16-300 Augustéow

Adres strony internetowej www.bs.augustow.pl

Bank Spotdzielczy w Augustowie jest zrzeszony w Banku Polskiej Spoétdzielczosci S.A., jest
réwniez uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia Banku BPS.

2. Wiladze Banku

Organami statutowymi Banku s3:
1) Zebranie Grup Czlonkowskich,
2) Zebranie Przedstawicieli,
3) Rada Nadzorcza,
4) Zarzad.
Szczegotowy zakres kompetencji wladz Banku okres$laja:
1) Statut Banku,
2) Regulamin dziatania Grupy Cztonkowskiej,
3) Regulamin obrad Zebrania Przedstawicieli,
4) Regulamin dziatania Rady Nadzorczej Banku,
5) Regulamin dziatania Zarzadu Banku,
6) inne regulacje wewnetrzne Banku.
Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku ujawniony jest na stronie internetowe;.

Zebranie Przedstawicieli

Najwazniejszym organem Banku jest Zebranie Przedstawicieli, ktore w 2025 roku obradowato dnia
12 czerwca. Podjeto na nim 16 Uchwal, w tym m.in. w sprawach: zatwierdzenia sprawozdania
finansowego 1 podziatu zysku Banku za 2024 rok, zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej 1
Zarzadu Banku, udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu, oznaczenia najwyzszej sumy
zobowigzan, zatwierdzenia kierunkow rozwoju Banku oraz w sprawie zmian w Statucie Banku.

Rada Nadzorcza Banku

Zgodnie ze Statutem Banku Rada Nadzorcza liczy 9 osob. W roku 2025 roku sktad Rady
Nadzorczej nie ulegt zmianie. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyla 5
protokotowanych posiedzen, na ktorych podjeto 75 Uchwat. Dziatania Rady Nadzorczej Banku w
zakresie sprawozdawczosci finansowej 1 systemu kontroli wewngetrznej oraz systemu zarzadzania
ryzykiem wspieral trzyosobowy Komitet Audytu.

Zarzad Banku

Sktad Zarzadu Banku w roku 2025 nie ulegt zmianie.

Zarzad Banku w sprawozdawanym okresie odbyt 74 posiedzenia, na ktérych podejmowat decyzje
kredytowe, zapoznawat si¢ i analizowal materiaty objete systemem informacji zarzadczej, a takze
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podjal 175 uchwal zwigzanych z zarzadzaniem, biezaca dziatalno$cia Banku, w tym min.:
przyjmowaniem nowych oraz zmiang istniejagcych regulacji, wprowadzaniem nowych produktow,
zmiang taryfy optat i prowizji, oceny odpowiednio$ci 0so6b petnigcych funkcje kluczowe sprawami
cztonkowskimi.

Wszyscy czlonkowie Zarzadu Banku obok kolegialnego zarzadzania Bankiem, zajmowali sig¢
nadzorem w ramach wydzielonych obszaréw dziatalnos$ci bankowej i podleglych im pionéw (tj.
pionu handlowego, pionu finansowego oraz pionu organizacji, nadzoru i ryzyka).

3. Organizacja wewnetrzna Banku

W roku 2025 Bank prowadzit swoja dziatalno$¢ w

- Centrali Banku w Augustowie,

- Filii Banku w Sztabinie.
W okresie sprawozdawczym nie powstaly nowe placowki.
Uktad stanowisk i sktadajacych si¢ z nich komorek organizacyjnych Banku oraz powigzan miedzy
nimi okre$la Struktura organizacyjna przyjeta przez Zarzad Banku i zatwierdzona przez Radg
Nadzorcza Banku. Schemat struktury organizacyjnej udostepniony jest na stronie internetowe;.
Poziom 1 struktura zatrudnienia w Banku dostosowana jest do skali i planowanego rozwoju
prowadzonej dzialalno$ci. Stan zatrudnienia na koniec 2025 roku wyniost 35 pracownikow i 34
etaty. Stan zatrudnienia ulegt zwigkszeniu o 2 osoby. Rozklad zatrudnienia przedstawia sig¢
nastepujaco:

- Centrala - 32 osoby

- Filia w Sztabinie - 3 osoby
z tego 28 0s6b to kobiety, a 7 - mezczyzni. Srednia wieku wynosi:

ogotem - 44,1 lat,

kobiety - 45,9 lat,

mezezyzni - 43,9 lat.
Wyksztalcenie wyzsze posiada 27 osob (tj. 77,1% zatrudnionej kadry). Wszyscy pracownicy
zatrudnieni sg na podstawie umowy o prace.

Zarzad uznaje stala potrzebe podnoszenia kwalifikacji, w zwiazku z tym pracownicy Banku, jak
rowniez Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej corocznie uczestnicza w licznych szkoleniach.
Obok rozwoju kompetencji szkolenia maja wptyw na poprawe efektywnosci realizacji biezacych
zadan 1 funkcjonowania Banku, budowanie kultury ryzyka, a takze ograniczanie ryzyka -w
szczegblnos$ci ryzyka operacyjnego.

II. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU
1. Wykonanie zadan planowanych

Swoja dziatalno$¢ Bank prowadzil na podstawie rocznych planow finansowych. Suma bilansowa,
wg stanu na dzien 31.12.2025 roku osiggne¢ta poziom 385.447,00 tys. zi. Suma bilansowa wzrosta na
przestrzeni 2025 r. 0 9,2%. Tym samym wykonano plan finansowy na 2025 r. w 106,3%.

Wynik finansowy brutto wygenerowany na dzien 31.12.2025 r. osiggnat warto$¢ 10.565,00 tys. zt 1
w poréwnaniu ze stanem na koniec roku 2024 byt on wyzszy o 1.803,00 tys. zt. Na wynik
finansowy sktadajg si¢ gtdéwnie wynik z tytutu odsetek oraz przychody z tytutu prowizji i optat.
Zysk netto za 2025 rok wyniost 8.846,00 tys. zt i byl wyzszy w poroéwnaniu do grudnia roku
ubieglego o 1.688,00 tys. zt.

Wynik finansowy netto zapewnia realny wzrost funduszy wiasnych.

2. Aktywa
W strukturze aktywéw dominujg dluzne papiery wartosciowe. W ich sktad wchodza: papiery
wartosciowe Skarbu Panstwa (obligacje skarbowe), obligacje pozostatych instytucji finansowych
oraz bony pieni¢zne emitowane przez NBP. Stan papieréw wartosciowych na dzien 31.12.2025 roku
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osiggnat wartos¢: 216.499,00 tys. zt.

Druga istotng pozycja aktywow sa naleznosci od sektora niefinansowego, ktorych warto$¢ netto na
koniec 2025 roku wyniosta 53.954,00 tys. zt. (na 31.12.2024 r. — 55.456,00 tys. zt), dynamika
97,3%. Na pozycje naleznos$ci od sektora niefinansowego sktadaja si¢ kredyty 1 pozostate naleznosci
wraz z odsetkami, ktorych warto$¢ brutto wynosi: 55.425,00 tys. zI pomniejszone o rezerwy celowe
w kwocie 1.174,00 tys. zt oraz korekte ESP w kwocie: 297,00 tys. zt.

Naleznosci netto od sektora budzetowego wynosity: 35.897,00 tys. zt.

Gtowng pozycja naleznosci od sektora niefinansowego i budzetowego jest dziatalnos¢ kredytowa.
Warto$¢ portfela kredytowego wyniosta ogdtem 90.943,00 tys. zt (wartos¢ nominalna) i w
porownaniu do stanu na dzien 31.12.2024 r. zwigkszyla si¢ o 521,00 tys. zt, czyli o 0,6%.
Dominujacg branzg¢ w zaangazowaniach kredytowych stanowig budzet 1 instytucje niekomercyjne
oraz rolnicy indywidualni. Strukture podmiotowa portfela prezentuje ponizsza tabela.

Tabela: Portfel kredytowy wg struktury podmiotowej (w tys. zl)

Wyszczegodlnienie Og)llifg;gz(iz:ﬁ Struktura % O;) lli.%g.lzlgzdszi?ﬁ Struktura % Dynamika %
Podmioty 13.755,00 15,21% 14.830,00 16,31% 107,82%
gospodarcze
Osoby prywatne 18.470,00 20,43% 16.239,00 17,86% 87,92%
Rolnicy indywidualni 25.728,00 28,45% 24.030,00 26,42% 93,40%
Budzet i instytucje 32.469,00 35,91% 35.844,00 39,41% 110,40%
niekomercyjne

Razem 90.422,00 100,00% 90.943,00 100,00% 100,58%

Na dzien 31 grudnia 2025 r. kredyty zagrozone wyrazone w warto$ci nominalnej stanowity 982,00
tys. zt (1.1,08% stanu naleznos$ci portfela kredytowego). W stosunku do 31.12.2024 r. kredyty
zagrozone zmniejszyty si¢ o kwotg 3.245,00 tys. z1.

Bank dokonuje przegladow portfela kredytowego pod wzgledem terminowosci splat kredytow 1 pod
wzgledem sytuacji ekonomiczno — finansowej, nast¢pnie kwalifikuje do odpowiednich grup ryzyka
kredytowego oraz nalicza rezerwy celowe.

Tabela: Stan portfela kredytowego i rezerw celowych na dzien 31.12.2025 r. (w tys. zh)

Wyszczegdlnienie Stan obliga kredytowego Struktura % R T 7 0]
rezerwy
Kredyty: ,,normalne” 89.961,00 98,92% 77,00
Kredyty ,,pod obserwacja” 00,00 0,00% 0,00
Kredyty ,,ponizej standardu” 49,00 0,05% 10,00
Kredyty ,,watpliwe” 545,00 0,60% 393,00
Kredyty ,,stracone” 388,00 0,43% 387,00
Razem 90.943,00 100% 867,00

Odpisy aktualizacyjne, rezerwy na koszty windykacji oraz na naleznosci z tytutu prowizji stanowia:
307,00 tys. zt.

Rezerwy celowe 1 odpisy aktualizacyjne ogétem wynosza: 1.174,00 tys. zt.

Na koniec grudnia 2025 roku struktura produktowa portfela kredytowego przedstawia sig
nastepujaco:
— Kredyty w rachunku biezacym 2.786 tys. 7t tj. 3,06% obliga kredytowego
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— Kredyty obrotowe: 23.629 tys. zt 25,98%

— Kredyty na inwestycje: 44 476 tys. zt 48,91%
— Kredyty na nieruchomosci: 13.729 tys. zt 15,10%
— Pozostate kredyty 1 pozyczki: 5.341 tys. zt 5,87%
— Kredyty zagrozone: 982 tys. zt 1,08%

Kolejna pozycja aktywdéw to naleznosci od sektora finansowego, ktérych stan na 31.12.2025 r.,
wyniost 70.548,00 tys. zt (na 31.12.2024 r. - 46.086,00 tys. zt) dynamika 153,1%.

Inne pozycje aktywow to:

- naleznosci od sektora budzetowego netto: 35.897,00 tys. zt,

- kasa, operacje z bankiem centralnym:563,00 tys. zt,

- aktywa trwale netto: 3.169,00 tys. zl.

Bank posiada rowniez akcje Banku Zrzeszajacego, tj. akcje serii I, H oraz serii W o tgcznej wartosci
1.680,00 tys. zt. Udzial w kapitale i w gtosach na WZA nie przekracza 1%.

Nadwyzke¢ srodkéw Bank angazuje w bezpieczne instrumenty finansowe. Na dzien 31.12.2025 roku
Bank posiadat:
- bony pieni¢gzne 7 dniowe (s3 to dyskontowe papiery dluzne emitowane przez NBP) - stan na
31.12.2025 r. wynosit: 53.976,00 tys. zl,
- obligacje skarbowe (sa to dtuzne papiery warto§ciowe emitowane przez Skarb Panstwa) — stan
na dzien 31.12.2025 r. wynosik: 129.510,00 tys. zl,
- obligacje pozostatych instytucji finansowych - 33.012,00 tys. zt,
- lokaty migdzybankowe w kwocie — 37.141,00 tys. zl.

3. Pasywa
W strukturze pasywé6w dominujg zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktére na dzien
31.12.2025 r., wynioslty 317.255,00 tys. zt 1 wzrosly w trakcie 2025 r. 0 32.797,00 tys. zt (dynamika
111,5%) oraz zobowigzania wobec sektora budzetowego, ktéore na koniec 2025 r. wyniosly
19.744,00 tys. zt - w trakcie 2025 r. nastgpit spadek o 368,00 tys. zt (dynamika 98,2%). Powyzsze
zobowigzania to zdeponowane przez klientow w Banku depozyty terminowe 1 biezace.
Zobowigzania wobec podmiotow finansowych wyniosty: 158,00 tys. zt.
Lacznie zobowigzania finansowe wycenione wedlug zamortyzowanego kosztu wyniosty:
337.157,00 tys. zt, co stanowi 106,8% zatozen planu rocznego.

Struktura depozytéw (warto$¢ nominalna w tys. z})

Wyszczegdlnienie ;;?il;?znoa;;ier. plan 2025 r. 3‘;’};1;0; Oaznsier. % planu  dynamika %
Depozyty biezace 207.337 215.000 235.605 109,58 113,63
Depozyty terminowe 96.365 100.000 100.614 100,61 104,41
Depozyty ogotem 303.702 315.000 336.219 106,74 110,71

Inne pozycje pasywow to:
- rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego — 1.042,00 tys. zt
pozostate pasywa — 593,00 tys. zt
pozostate rezerwy — 272,00 tys. zt
kapitaty — 37.537,00 tys. zt
zysk netto — 8.846,00 tys. zt.

4. Przychody, koszty

Przychody osiagnigte na dzien 31.12.2025 r. wynosily 25.017 tys. zt 1 byly wyzsze 0 2.013 tys. zt w
porownaniu ze stanem na koniec grudnia 2024 roku. Plan wykonano w 108,4%.
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Gltowng pozycje w przychodach stanowig przychody odsetkowe od papierow wartosciowych, ktore
wyniosty 11.505 tys. zt (46,0% przychodéw ogétem). Duzy udziat w przychodach stanowig rowniez
przychody z tytulu odsetek od sektora niefinansowego (4.305 tys. zl, tj. 17,2% ogoélem
przychodow), a takze przychody z tytulu odsetek od sektora finansowego (3.594 tys. zt, tj. 14,4%
przychodéw ogdéltem) oraz przychody z tytutu odsetek od sektora budzetowego (2.695 tys. zi, tj.
10,8%). Przychody z tytulu prowizji stanowity 4,2% przychoddéw ogotem (tj. 1.060 tys. zt).

Koszty poniesione na dzien 31.12.2025 roku to warto$¢ 14.452 tys. zi. Byly one wyzsze o 210 tys. zt
od kosztoéw poniesionych w analogicznym okresie roku ubieglego. Glowng pozycje kosztow
stanowig koszty odsetek (7.017 tys. zl, tj. 48,6% kosztéw ogodtem).

Duzy udzial w kosztach stanowig koszty dzialania banku, tj. 6.479 tys. zl, co stanowi 44,8%
kosztow ogotem. Sktadaja si¢ na nie koszty wynagrodzen z ubezpieczeniami 1 innymi
Swiadczeniami, koszty rzeczowe, koszty nadzoru oraz podatki i oplaty.

5. Fundusze i wynik finansowy

Fundusze wlasne na dzien 31.12.2025 r. osiagnely wartos¢: 37.537 tys. zt 1 na przestrzeni roku
wzrosty 0 6.980 tys. zl, tj. 0 22,8%. Na ich warto$§¢ w gtownej mierze wptyngto zasilenie funduszu
zasobowego zyskiem wygenerowanym przez Bank w roku 2024.

Najwicksza wartos¢ funduszy stanowi fundusz zasobowy wynoszacy 36.765 tys. zi. Fundusz z
aktualizacji wyceny to 419 tys. zl, a fundusz ogélnego ryzyka stanowi 180 tys. zt. Fundusz
udziatowy stanowi 173 tys. zt. Na koniec 2025 roku Bank liczyt 571 cztonkow, ktorzy posiadali
facznie 1.726 udzialow, przy czym 100% udzialow nalezy do oso6b fizycznych.

Tabela: Fundusze Banku wg stanu na dzien 31.12.2025 r. w tys. z}

Fundusz udzialowy 173,00
Fundusz zasobowy 36.765,00
Fundusz ogdlnego ryzyka 180,00
Fundusz z aktualizacji wyceny 419,00

Ogotem 37.537,00

Bank utrzymuje sume¢ funduszy wlasnych na poziomie nie nizszym niZz suma wymogow
kapitatowych z tytulu poszczegdlnych rodzajéow ryzyka, czego wyrazem jest poziom tgcznego
wspotczynnika kapitatowego. Calkowity wspotczynnik kapitalowy na dzien 31.12.2025 r.
uksztattowal si¢ na poziomie 49,87% co pozwala stwierdzi¢, iz poziom funduszy wilasnych Banku
zabezpiecza poziom zidentyfikowanych ryzyk. Bank nie stosowal metod podwyzszenia funduszy
wlasnych wptywajacych na zwigkszenie wspoétczynnika kapitalowego, takich jak zaciggnigcie
pozyczki podporzadkowanej czy zaliczenie zysku roku biezacego do funduszy wlasnych.

W 2025 r. Bank wypracowat zysk brutto w wysokosci 10.565,00 tys. zl, co stanowi 120,6% zysku
brutto wypracowanego w roku poprzednim.

Zysk netto za 2025 r. wyniost 8.846,00 tys. zl, co oznacza wzrost w pordwnaniu do stanu na dzien
31.12.2024 r. o kwote: 1.688,00 tys. zt (dynamika 123,6%).

III. INFORMACJE DOTYCZACE GLOWNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I OPIS
ZAGROZEN

W  okresie objetym sprawozdaniem w Banku funkcjonowal system zarzadzania Bankiem
obejmujacy w szczegoOlnosci system zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli wewnetrzne;.
System zarzadzania Bankiem byt adekwatny do skali i zakresu prowadzonej dziatalnosci oraz
dostosowany do profilu ryzyka i stopnia ztozono$ci dziatalno$ci Banku

Do gltownych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:
1) dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,
2) stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,
3) monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka,
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4) szacowanie wymogow kapitatowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka,

5) analiza pokrycia wymogéw kapitalowych funduszami wilasnymi, z uwzglednieniem
buforow kapitatu (zabezpieczajacego i antycyklicznego),

6) uwzglednienie efektow pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogoéw kapitatlowych,
z uwzglednieniem buforow kapitatlu (zabezpieczajacego i antycyklicznego),

7) agregacja procesOw szacowania wymogow kapitatowych z procesami zarzadzania
ryzykiem w Banku,

8) raportowanie wynikdw oceny ryzyk oraz adekwatno$ci kapitatowej Zarzadowi oraz w
sposob syntetyczny Radzie Nadzorczej,

9) audyt skutecznosci zarzadzania ryzykiem w Banku.

Proces zarzadzania ryzykiem jest realizowany w trzech, wzajemnie niezaleznych linii obrony:

1) pierwsza linia obrony — to zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej,

2) druga linia obrony — na ktéra sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na
specjalnie powotanych do tego stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych, niezalezne
od zarzadzania na pierwszej linii obrony oraz dziatalno$¢ komorki ds. zgodnosci,

3) trzecia linia obrony — ktora stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez SSOZ BPS.

Bank dokonuje zaréwno cyklicznej i incydentalnej (w przypadkach naglej zmiany poziomu ryzyka)
identyfikacji istotnos$ci ryzyka. Przy okreslaniu kryteriow uznawania danego rodzaju ryzyka za
istotne uwzgledniany jest wptyw danego rodzaju ryzyka na dziatalno§¢ Banku.
Na podstawie przeprowadzonej analizy Bank uznaje za istotne w prowadzonej dziatalnosci
nastepujace ryzyka:

a) ryzyko kredytowe (w tym ryzyko koncentracji 1 kontrahenta),

b) ryzyko rynkowe, rozumiane jako walutowe,

¢) Dbiznesowe (w tym wyniku finansowego), bedace pochodna pozostatych ryzyk, zarzadzanie

w procesie planowania,
d) ryzyko operacyjne, w tym ryzyko ICT,
e) ryzyko stopy procentowej (ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej oraz spreadu
kredytowego),

f)  ryzyko ptynnosci i finansowania,

g) ryzyko kapitatowe,

h) ryzyko dzwigni finansowe;j,

1) ryzyko braku zgodnosci,

J)  ryzyko reputacji.
Bank wprowadzil i dostosowal szereg regulacji tworzacych system zarzadzania ryzykami, ktore
podlegaja regularnej weryfikacji w celu ich dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku i
otoczenia gospodarczego, w ktorym Bank dziata. Raporty i analizy z obszaru ryzyk, a takze wyniki
kontroli wewnetrznej (testowania) 1 audytu wykorzystywane sg do biezacego zarzadzania i nadzoru
nad zarzadzaniem Bankiem.

Komoérka ds. ryzyk identyfikuje, limituje 1 monitoruje ryzyka oraz gromadzi dane, przetwarza je,
dokonuje pomiaru, a nastepnie raportuje informacje z tego obszaru Zarzadowi Banku. Zarzad
okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacj¢ na temat skali i rodzajow ryzyka,
na ktdre narazony jest Bank, prawdopodobienstwa jego wystepowania, skutkoéw i metod zarzgdzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg systemu
zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jego adekwatno$¢ 1 skutecznos¢. Istotng role petni komorka ds.
zgodnosci 1 kontroli wewngtrznej, ktora sprawuje nadzér nad zapewnieniem zgodnosci dziatalno$ci
Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi w tym
nadzoruje coroczny przeglad zasad i regulacji w zakresie zarzadzania ryzykiem, a takze wykonuje
zadania w zakresie kontroli wewngtrzne;.

Informacje o celach i zasadach zarzadzania ryzykiem wystepujacym w Banku, zawarte sg w
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Informacji dodatkowej sprawozdania finansowego Banku Spoétdzielczego w Augustowie za okres od
01.01.2025 do 31.12.2025 roku.

IV. INFORMACJE DODATKOWE
Nawigzujac do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997r. z pdzniejszymi zmianami,
niniejsze sprawozdanie z dziatalno$ci Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacje:

1. Bank Spoéldzielczy w Augustowie nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Nie
posiada w panstwach cztonkowskich i panstwach trzecich podmiotéw zaleznych na zasadzie
skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust.1 pkt 48 rozporzadzenia 575/2013. Statutowym
obszarem dziatania jest teren wojewodztwa podlaskiego oraz powiatu etckiego.

2. Liczba pracownikéw w przeliczeniu na pelne etaty wyniosta 34.

3. Suma przychodow ogotem Banku wg stanu na dzien 31.12.2025 roku wyniosta
25.017.810,52 zt. przy poniesionych kosztach 14.452.712,08 zt.

4. Bank wykazat zysk brutto w kwocie 10.565.098,44 zt.
5. Podatek dochodowy wynidst 1.718.742,00 zt.

6. Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta za
2025 1. 2,36% wobec uzyskanej 2,25% w 2024 roku.

7. Bank w 2025 roku nie korzystat ze wsparcia pochodzacego ze srodkéw publicznych.

8. Bank nie zawart umowy, o ktorej mowa w art. 141t. ust. 1 Ustawy prawo Bankowe i nie
dziata w jednym z holdingéw, o ktorych mowa w art. 141f. ust.1.

9. Sprawozdanie z dzialalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawa z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowos$ci i jest oglaszane jako zatacznik do rocznego sprawozdania
finansowego Banku.

10. Bank oglasza w sposob ogodlnie dostepny, opis systemu zarzadzania, w tym systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej oraz polityki wynagrodzen, a takze
informacje o spetnieniu przez czlonkéw Rady Nadzorczej 1 Zarzagdu wymogoéw okreslonych
w art. 22aa Prawa bankowego.

11. Wedlug stanu na dzien 31.12.2025 rok Bank posiada obowigzujagce umowy powierzenia
wykonania czynno$ci z nast¢pujagcymi podmiotami zewngtrznymi:

- Zaktad Ustug Informatycznych ,,NOVUM” spoétka z 0.0. w Lomzy,

- Spotka Cywilna ,,INFORMATYK-PLUS” z siedzibg w Bialymstoku,

- Fundacja Rozwoju Bankowosci Spotdzielczej z siedzibg w Krakowie,

- Poczta Polska S.A.,

- Zaktad Elektroniki SUWAR Lilianna Sadowska, z siedzibg w Suwatkach,
- Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A. z siedzibg w Warszawie,

- IT Card spdtka akcyjna z siedziba w Warszawie.

Zarzad Banku przyjal i zobowiazat si¢ do stosowania ,, Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych” (uchwata Komisji Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku;
Dz. Urz. KNF poz. 17) oraz Rekomendacji Z KNF dotyczacej Zasad tadu wewngtrznego w bankach
- zostaly przyjete nastgpujace regulacje: Polityka zarzadzania fadem korporacyjnym oraz Wytyczne
dot. wdrozenia Rekomendacji Z (okreslajace zasady tadu wewngtrznego wydane przez SSOZ BPS).

W roku 2025 w zakresie Zasad Ladu Korporacyjnego Bank przestrzegat zapisoOw przyjetej Polityki z
wylaczeniami, o ktorych mowa w o$wiadczeniu Zarzadu w sprawie stosowania Zasad tadu
korporacyjnego, zamieszczonym na stronie internetowej Banku. W Banku funkcjonuje réwniez
zgodny z przepisami prawa, przejrzysty i skuteczny tad wewnetrzny, okreslony w statucie Banku
oraz przyjetym w Banku systemie regulacji wewnetrznych (min.: strategie, polityki, procedury,
instrukcje). Na tad wewngtrzny sktadaja si¢ w szczegodlnosci system zarzadzania Bankiem,
organizacja Banku, zasady dzialania, uprawnienia, obowigzki i odpowiedzialno$¢ oraz wzajemne
relacje Rady Nadzorczej, Zarzadu i oséb petnigcych kluczowe funkcje w Banku.
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Zgodnie z zalozeniami przyjetych zasad:

1.

2.

10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

Bank dziatal z poszanowaniem interesow wszystkich udziatowcoéw, zgodnie z przyjeta
polityka informacyjna gwarantujaca udziatowcom wtasciwy dostep do informacji.

Polityka stosowana wzglegdem klientow, uwzglednia poszanowanie obowigzujacych
przepiséw prawa oraz regulacji wewnetrznych, dbatos¢ o wilasciwy, petny i rzetelny przekaz
marketingowy i reklamowy. Wdrozono procedury dotyczace rozpatrywania reklamacji.

. Bank posiada przejrzysta, adekwatng do prowadzonej dziatalnosci strukturg organizacyjng.

Przyjeta struktura organizacyjna stuzy realizacji celow strategicznych Banku, odzwierciedla
takze zakres zadan i1 odpowiedzialnosci komorek i1 jednostek organizacyjnych, przy
spetnieniu warunku nie naktadania si¢ zadan i odpowiedzialnosci.

Bank zapewnia odpowiedni skiad organéw. Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz
osoby pehiace kluczowe funkcje w Banku posiadajg wiedze, umiejetnosci 1 doswiadczenie,
niezb¢dne do petnienia powierzonych im funkcji lub stanowisk i obowigzkéw oraz daja
rekojmi¢ nalezytego wykonywania tych obowigzkow.

Osoby powotywane w sklad organow statutowych podlegaja regularnej ocenie — zgodnie z
obowigzujacymi regulacjami tzn. ,,Polityka zapewnienia odpowiednio$ci w skladzie Zarzadu
Banku Spoldzielczego w Augustowie” oraz ,,Polityka zapewnienia odpowiednio$ci w
sktadzie Rady Nadzorczej Banku Spoldzielczego w Augustowie”.

Czlonkowie Rady jak i Zarzadu zostali objeci oceng odpowiednio$ci w zakresie wiedzy,
umiejetnosci 1 doswiadczenia odpowiedniego do petnionych przez nich funkcji 1 uzyskali
pozytywng ocen¢ zaréwno indywidualng jak i1 kolegialng. Czlonkowie Rady Nadzorczej i
Zarzadu Banku spetniajg wymogi okreslone w art.22aa prawa bankowego.

Obszar dziatan i kompetencji poszczegdlnych organdw statutowych okresla: statut Banku i
regulaminy dziatania. Regulamin Zarzadu jest zatwierdzany przez Rad¢ Nadzorcza, za$
Regulamin Rady Nadzorczej przez Zebranie Przedstawicieli.

Zarzad Banku opracowal, zatwierdzit oraz wprowadzil w zycie, zatwierdzong przez Radg¢
Nadzorcza, ,,Polityke w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu interesow” zawierajaca
zasady zarzadzania konfliktami interesow.

Polityka wynagrodzen prowadzona jest w sposob transparentny i kompletny, co ma
odzwierciedlenie w obowigzujacych procedurach wewngtrznych.

Zarzad Banku opracowal oraz wprowadzil w zycie, zatwierdzong przez Rade Nadzorcza,
,Polityke wynagradzania pracownikéw, ktorych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka” obejmujaca m.in. sposob identyfikowania kluczowych funkcji w Banku.
Polityka ta stanowi istotny element rozwoju i bezpieczenstwa funkcjonowania i zapobiega
nadmiernej ekspozycji Banku na ryzyko.

. Bank posiada adekwatny system kontroli wewnetrznej, zapewniajacy prawidtowos¢ procedur

administracyjnych 1 ksiegowych, sprawozdawczosci finansowej oraz wlasciwe raportowanie
wewngtrzne 1 zewngetrzne, jak rowniez zgodno$¢ dziatania z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi.

System zarzadzania ryzykiem zostal zorganizowany adekwatnie do charakteru, skali i1
ztozonos$ci prowadzonej dziatalnosci z uwzglednieniem zatozonych celow strategicznych.
Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje identyfikacje, pomiar, szacowanie, monitorowanie
ryzyka oraz stosowanie mechanizméw kontrolnych ograniczajacych poziom ryzyka, z
zachowaniem zasady rozdzielenia odpowiedzialnosSci za zarzadzanie danym ryzykiem z
odpowiedzialnoscig za obszar dziatalno$ci generujacy to ryzyko.

Bank posiada Plany awaryjne zachowania cigglosci dziatania w sytuacjach kryzysowych,
ktére maja na celu zapewnienie ciaglo$ci dzialania i ograniczenie strat na wypadek zaklocen
w dziatalnosci.

W Banku obowiazuje, przyjety przez Zarzad, Kodeks etyki bankowej (zasady dobrej
praktyki bankowej) okreslajacy normy i standardy etyczne postgpowania cztonkow organow
1 pracownikéw Banku.

Zarzad Banku opracowal, uchwalil oraz wprowadzil w zycie, uwzglednione w ramach
strategii zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, zasady kultury ryzyka, obejmujace
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caly Bank, oparte na pelnym zrozumieniu ryzyka, na jakie Bank jest narazony i sposobu
zarzadzanie tym ryzykiem, uwzgledniajace przyjety apetyt na ryzyko.

17. Zarzad Banku uchwalit oraz wprowadzit w zycie Zasady zarzadzania zmianami regulujace
zasady zatwierdzania nowych produktow, ktore obejmujg rozw6j nowych produktow i ustug
oraz istotne zmiany dotychczasowych produktéw i ustug.

18. Zarzad Banku opracowal, uchwalil oraz wprowadzil w zycie, sporzadzong w formie
pisemnej i1 zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorcza, Polityke informacyjng obejmujaca
ujawnienia.

19. Zarzad Banku opracowal oraz wprowadzit w zycie, zatwierdzong przez Rade Nadzorcza
polityke kapitatowa, ktora okresla prowadzong w Banku polityke dywidendowa, tj. okresla
warunki umozliwiajace wyptate dywidendy z wypracowanego przez Bank zysku w
okreslonym czasie, z uwzglednieniem utrzymania kapitalu na poziomie adekwatnym do
ponoszonego ryzyka.

Organy Banku stosujg przyjete zasady, w szczegolnosci odnoszace si¢ do ich funkcjonowania.
Zasady sa rowniez stosowane przez pracownikéw Banku i maja odzwierciedlenie w biezacej
dziatalnosci. Dotyczy to zasad odnoszacych si¢ do wewngtrznych relacji, organizacji Banku oraz
jego kluczowych systemow 1 funkcji, a takze zasad odnoszacych si¢ do relacji zewnetrznych z
udzialowcami i klientami. Bank dazy do zapewnienia jak najwigkszej transparentnos$ci swoich
dziatan, nalezytej jako$ci komunikacji z klientami oraz ochrony praw udzialowcow, takze w
obszarach nie uregulowanych przepisami prawa.

V. ISTOTNE WYDARZENIA W DZIALALNOSCI BANKU W ROKU 2025

Rok 2025 w sektorze bankéw spotdzielczych w Polsce to okres szybkiego wzrostu aktywow dobrej
kondycji finansowej i1 znaczacej roli w finansowaniu lokalnych spotecznos$ci, pomimo wyzwan
regulacyjnych, min. takich jak Rozporzadzenie DORA.

W 2025 r. Zarzad Banku w duzej mierze skoncentrowany byt na rozwoju skali dziatalnosci Banku w
oparciu o wzrost bazy depozytowej, ponadto staral si¢ utrzyma¢ poziom portfela kredytowego na
zblizonym poziomie roku ubieglego. Bank dziatal sprawnie, zachowat cigglo$¢ operacyjng oraz
bardzo dobra sytuacje ptynno$ciowa i kapitatowa, jednoczesnie konczac kolejne kwartaty z dobrymi
wynikami. Realizowano zalozenia inwestycyjne, w tym: informatyczne min.: dostosowano do
architektury referencyjnej glowny system bankowy do nowej wersji - NUX, w tym silnika baz
danych Progress, a takze wdrozono zakupione serwery. Wymieniono flot¢ samochodowg, na
pojazdy bardziej ekologiczne, niskoemisyjne tj. z napedem hybrydowym. Na biezaco uzupetniano
niezbedny sprz¢t komputerowy oraz zaspokajano potrzeby w zakresie licencji, systemow
operacyjnych oraz oprogramowania biurowego. Kontynuowano wewngtrzne procesy zmierzajace do
poprawy jakos$ci zarzadzania ryzykiem.

Rok 2025 obfitowal w szereg zmian prawnych do ktérych Bank na biezaco si¢ dostosowywal -
przyjmowano nowe lub zmieniano obowigzujace regulacje wewnetrzne w tym strategie polityki 1
instrukcje w zakresie zarzadzania ryzykami, kontroli wewng¢trznej, takze regulacje zwigzane z
szeroko rozumiang obstugg klienta w tym tabele oprocentowania produktéw bankowych oraz taryfy
optat i prowizji.

Od 17 stycznia 2025 r. obowigzuje Rozporzadzenie DORA, ktorego celem jest osiggniecie
wysokiego poziomu operacyjnej odpornosci cyfrowej podmiotdw z sektora finansowego oraz firm
Swiadczacych dla nich ustugi z zakresu ICT (cyfrowa technologia informacyjno-komunikacyjna).
Bank ustanowil, wdrozytl i utrzymuje system zarzadzania ryzykiem zwigzanym z technologia
informacyjno-komunikacyjng (ICT) zgodny z obowigzujacymi kryteriami i wymaganiami. System
ten obejmuyje strategie, zasady, procedury i narzgdzia niezbedne do ochrony infrastruktury cyfrowe;.
Bank dostosowal rowniez umowy z zewnetrznymi dostawcami ustug ICT do wymogow
wynikajacych z rozporzadzenia DORA.

Ryzyko zwigzane z cyberzagrozeniami znaczaco wzrosto. Przestgpczos$¢ cyfrowa przybiera na sile,
obejmujac coraz bardziej zaawansowane 1 ztozone formy atakow. W szczegoélno$ci instytucje
e —
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finansowe sg atrakcyjnymi celami dla cyberprzestgpcéw. Celem mitygacji ryzyka ICT oraz
wzmocnienia operacyjnej odpornosci cyfrowej naszego Banku dnia 16 stycznia 2025 r. zostala
zawarta umowa na $wiadczenie ustug cyberbezpieczenstwa - przedmiotem umowy jest $wiadczenie
ushugi SOC, ustugi EDR oraz ustugi pozyskiwania informacji o zagrozeniach w cyberprzestrzeni.
Ponadto, w dniu 26.03.2025 r. zostala zawarta umowg¢ na $wiadczenie uslug fakultatywnych
cyberbezpieczenstwa tj. ushugi cyklicznych skandéw infrastruktury teleinformatycznej oraz ustugi
Platformy do testow reakcji na cyberzagrozenia z modutem szkoleniowym.

W roku sprawozdawczym Bank podlegat audytowi przeprowadzonemu przez SSOZ BPS w dniach
10.03 -21.03.2025 r. Departament Audytéw Kompleksowych Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS przeprowadzil w Banku audyt kompleksowy pelny nr 20/K/KOM/2025. Badaniu audytowemu
poddano nastepujgce obszary: ryzyko kredytowe, ryzyko ptynnosci, adekwatnos$¢ kapitatowa, ryzyko
wyniku finansowego, ryzyko rynkowe, ryzyko operacyjne, ryzyko teleinformatyczne oraz ryzyko
zarzadzania Bankiem. Wydane zalecenia zostaly zrealizowane w ramach ustalonych harmonogramow,
z nalezytg starannoscig i w wyznaczonych terminach.

W miesigcu grudniu 2025 roku na zamoéwienie Banku firma Kerberos Ochrona Informacji Kerberos
Sp z 0.0. w ramach dodatkowej kontroli przeprowadzita badanie audytowe — Bank otrzymat zestaw
rekomendacji /wskazowek do wykorzystania min. celem usprawnienia funkcjonujacych procesow.
Kontrola objeta nastepujace obszary:

1) Audyt Bezpieczenstwa — w ramach audytu badano zgodno$¢ srodowiska i procedur z wymogami
Ustawy o ochronie danych osobowych oraz aktéw wykonawczych do Ustawy.

2) Rozporzadzenie DORA /Audyt wdrozenia wymagan Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2022/2554 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora
finansowego dla podmiotéw finansowych — badano sposéb /zakres realizacji wymogow
wynikajacych z Rozporzadzenia DORA.

Waznym elementem dzialalnosci Banku w ramach strategii marketingowej sa rowniez dzialania
podejmowane na rzecz lokalnych spotecznosci. W okresie sprawozdawczym Bank uczestniczyl w
lokalnych wydarzeniach przekazujac srodki na: dofinansowanie sprzetu ratownictwa technicznego
dla ochotniczych strazy pozarnych; dofinansowanie imprez, konkursoOw 1 narzedzi edukacyjnych w
szkotach podstawowych; wsparcie organizacji imprez, turniejow, wyjazdow na zawody dla klubow
sportowych; imprezy samorzadowe (np.: dozynki); inicjatywy spoleczne 1 charytatywne, a takze
wsparcie finansowe na rzecz osob niepetnosprawnych i seniorow.

VI. INFORMACJE DOTYCZACE ESG

Kwestie srodowiskowe, spoleczne 1 zarzadcze dotycza wielu dziedzin i obszarow dziatalnosci
Banku, stanowigc integralng cze$§¢ prowadzonego biznesu. JesteSmy $wiadomi naszej
odpowiedzialnosci za Srodowisko (E=environment), spoteczenstwo (S=society) i odpowiednie
zarzadzanie naszg organizacja (G=governance).

Wspieramy tezg, w mysl ktorej prowadzenie nowoczesnego biznesu, to nie tylko zarabianie
pieniedzy, ale rowniez odpowiedzialno$¢ za ludzi, jakos¢ ich Zycia, za srodowisko naturalne oraz
naszg planete. Spoleczna odpowiedzialno$¢ 1 zréwnowazony rozwdj tworza fundament naszego
dzialania, ktore daje korzysci klientom, pracownikom, cztonkom, partnerom biznesowym i catemu
spoteczenstwu lokalnemu. Naszym klientom oferujemy produkty odpowiadajace ich indywidualnym
preferencjom, pracownikom tworzymy stabilne i bezpieczne miejsca pracy z mozliwoscig rozwoju
zawodowego, osiggamy dobre wyniki finansowe realizujac obowigzki w stosunku do udziatowcow,
partnerom biznesowym gwarantujemy terminowo$¢ rozliczen, w stosunku do spoleczenstwa
lokalnego podejmujemy dziatania zwigzane z rownaniem szans, walka z ubdstwem 1 rozwojem
inicjatyw lokalnych, a dbajac o S$rodowisko naturalne, w ktorym funkcjonujemy, prowadzimy
zrbwnowazong gospodarke wiasna.

Zarzadzanie ryzykiem ESG, w tym jego monitorowanie, jest ujmowane w ramach ryzyka
kredytowego. Bank przy ocenach kredytowych bada skutki finansowania kredytobiorcy pod katem
oddziatywania na $rodowisko - w wewng¢trznych procedurach zostaly okreslone zasady oceny
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ryzyka czynnikoéw $rodowiskowych, spotecznych i zwigzanych z zarzadzaniem wptywajacych na
sytuacje¢ finansowa klientéw instytucjonalnych. UstaliliSmy réwniez limit strategiczny okreslajacy
udziat ekspozycji kredytowych o wysokim ryzyku ESG w relacji do obliga kredytowego na
poziomie maksymalnie 5%.

VII. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

W 2026 roku przewiduje si¢ stopniowa poprawe dynamiki wzrostu gospodarczego, wspierang
konsumpcjg oraz umiarkowanym wzrostem inwestycji. Otoczenie makroekonomiczne powinno
sprzyjac stabilizacji warunkow finansowych, cho¢ tempo ozywienia pozostanie uzaleznione od
polityki pieni¢znej prowadzonej przez Narodowy Bank Polski oraz sytuacji gospodarczej w strefie
euro. Poziom stép procentowych prawdopodobnie obnizy si¢, co moze przelozy¢ si¢ na wynik
finansowy Banku. Jednakze wplyw ten bedzie si¢ materializowal stopniowo, w zaleznosci od
rozwoju sytuacji makroekonomicznej, aktywnosci biznesowej oraz ksztaltowania si¢ poziomu
naleznos$ci i zobowigzan wobec klientoéw Banku.

Gloéwne trendy makroekonomiczne na najblizsze lata obejmuja: ozywienie gospodarcze napedzane
konsumpcja 1 funduszami unijnymi, stabilizacje¢ inflacji w celu RPP oraz prognozowany cykl
obnizek stop procentowych. Kluczowe jest takze przyspieszenie transformacji energetycznej,
zbrojenia, cyfryzacja (Al) oraz wyzwania demokratyczne (tu min.: dezinformacja i manipulacja
informacjami). Z drugiej strony: wysoka niepewno$¢ rozwoju sytuacji na Swiecie w zwigzku z
konfliktami zbrojnymi na Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie, do tego konflikty handlowe
najwickszych gospodarek (tj. USA, Chiny i Unia Europejska), a takze niestabilno$¢ polityczna i
niepewno$¢ uwarunkowan prawnych na rynku krajowym oraz w otoczeniu gospodarczym istotnie
wplywaja na dziatalno$¢ Banku.

W roku 2026 zaktadamy utrzymanie podstawowej dziatalno$ci biznesowej i umiarkowane tempo
rozwoju Banku. Przyjete zatozenia przewiduja dalszy wzrost sumy bilansowej - przede wszystkim w
oparciu o wzrost bazy depozytowej, oraz realizacj¢ wskaznikow ekonomicznych na planowanym
poziomie. Zaktadamy wywazong polityke w zakresie oprocentowania lokat, kredytow oraz stawek
optat i prowizji uwzgledniajacag przede wszystkim uwarunkowania zewnetrzne - w tym silng
konkurencj¢ innych bankow. Zaktadamy, ze zysk brutto osiggnie warto$¢ na poziomie 6.510,00 tys.
zt, przychody ogotem uksztaltuja si¢ na poziomie 19.981,00 tys. zt, za$ koszty uksztaltujg si¢ w
wysokosci 13.471,00 tys. zt. Przewidujemy, iz suma bilansowa netto osiggnie wartos$¢: 399.544,00
tys. zt.

Zarzad Banku bedzie realizowa¢ zadania, zgodnie z obowigzujaca, zatwierdzong przez Rade
Nadzorcza Strategia dziatania Banku. Glownym celem bedzie umacnianie wlasnej pozycji na
lokalnym rynku ustug finansowych, przy zachowaniu zadowalajagcych wynikow finansowych i
jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb klientow Banku. Zgodnie z przyjeta strategia bedziemy
prowadzi¢ dzialalnos¢ w oparciu o wlasne $rodki 1 srodki depozytariuszy. W zarzadzaniu Bankiem
cechowa¢ nas bedzie ostrozno$¢ i odpowiedzialno$¢. Naszym klientom bedziemy oferowac
sprawdzone 1 bezpieczne produkty bankowe. Planujemy lokowaé wolne (nie zaangazowane w
dziatalno$¢ kredytowa) srodki finansowe w bony pieniezne, obligacje skarbowe oraz lokaty w
Banku Zrzeszajacym. Bedziemy uwaznie analizowa¢ zmiany zachodzace w otoczeniu, by
niwelowa¢ wszelkie zagrozenia i utrzymac ryzyka finansowe na odpowiednim poziomie —
zakladamy kontynuowanie wewngtrznych procesow zmierzajacych do poprawy jakosci zarzadzania
ryzykiem oraz wzmacniania bezpieczenstwa w obszarze zwigzanym z ryzykiem ICT. Bedziemy
kontynuowac¢ dziatania prowadzone w obszarze wzmacniania odpornosci cyfrowej Banku, a takze
doskonali¢ proces wdrazania wymogow Rozporzadzenia DORA.

Rok 2026 bedzie okresem skoncentrowanym na dalszym rozwoju procesow wewnetrznych oraz
wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan technologicznych. W obszarze bezpieczenstwa funkcjonowania
Banku jednym z priorytetow bedzie zapewnienie wysokiej jakosci, dostgpnosci i bezpieczenstwa
rozwigzan udostgpnianych klientom droga elektroniczng, a takze zapewnienie poufnosci danych.
Szczegdlny nacisk zostanie potozony na udoskonalanie narz¢dzi stuzacych ochronie przed
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cyberatakami, co wpisuje si¢ w rosngce wymagania dotyczace bezpieczenstwa cyfrowego.
Jednoczes$nie Bank zamierza konsekwentnie rozwija¢ swoje ustugi informatyczne, dostosowujac je
do dynamicznie zmieniajacych si¢ potrzeb rynku i klientow. Na biezaco beda rowniez realizowane
inwestycje w zakresie sprzetu komputerowego, oprogramowania oraz licencji - niezbgdnych do
zapewnienia sprawnego dzialania i wsparcia §wiadczonych ustug.

Odnoszac si¢ do zasady minimalizacja kosztow i1 maksymalizacja wydajnosci, jak réwniez
uwzgledniajac tendencje do przenoszenia transakcyjno$ci do bankowosci internetowej nie
planujemy zwigkszania placowek. Bedziemy optymalizowaé struktury, a takze wzmacnia¢ kulture
dziatania 1 kompetencje pracownikdw min. stale podnoszac ich kwalifikacje w ramach
dedykowanych szkolen. Bedziemy dazy¢ do: poprawy efektywnosci dziatania, utrzymania dobrej
jakosci  kredytow, skutecznej windykacji oraz intensyfikacji dziatan sprzedazowych i
marketingowych. Bedziemy si¢ rowniez koncentrowa¢ na poszukiwaniu nowych klientow.

Biorac pod uwage matg istotno$¢ funduszu udzialowego w kapitatach Banku, ale takze ze wzgledow
naturalnych, przewiduje si¢ spadek liczby udzialowcow — przy czym nie bedzie to mialo
konsekwencji dla poziomu adekwatnos$ci kapitalowej. Bank bedzie wyptacat dywidende zgodnie z
przyjeta polityka dywidendowa 1 w oparciu o warunki okre§lone przez Komisj¢ Nadzoru
Finansowego.

Kwestie zwigzane ze srodowiskiem, spoleczenstwem i fadem korporacyjnym (ESG) dotycza wielu
dziedzin 1 obszaréw dzialalnosci Banku, stanowigc integralng cze$§¢ prowadzonego biznesu, przy
czym odpowiednie zarzadzanie tymi kwestiami niesie wiele korzysci dla organizacji. Bioragc to pod
uwage bedziemy prowadzi¢ dziatalno$¢ w sposdb odpowiedzialny 1 w zgodzie z tymi warto§ciami -
wspierajac i realizujac dziatania zwigzane ze zrOwnowazonym rozwojem.

W zakresie inwestycji na 2026 rok gléwnym zadaniem bedzie sfinalizowanie zakupu urzadzen
informatycznych, w celu zapewnienia bezpieczenstwa sieci teleinformatycznej oraz rozwoju
infrastruktury teleinformatyczne;.

Plany na przyszly rok, podobnie jak wszystkie tego typu zalozenia obarczone sg pewnymi biedami 1
mozliwe sa przeszacowania, zard6wno na plus jak i na minus. Nie da si¢ przewidzie¢ wszystkich
czynnikbw majacych wpltyw na dzialalnos¢ Banku, takich jak: zmiany warunkéw mikro i
makroekonomicznych, poziomu stép procentowych, konkurencji na lokalnym rynku, kondycji
gospodarstw domowych czy sytuacji finansowej kredytobiorcéw. Trudny do przewidzenia jest
dalszy rozwoj sytuacji gospodarczej w Polsce. Istniejace niespdjnosci w obszarze polityki
gospodarczej rowniez wptywaja na nieche¢ bankéw do podejmowania ryzyka. To wszystko moze
istotnie zmieni¢ zatozone wskazniki.

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spoétdzielczego w Augustowie za 2025 rok zostato sporzadzone
w oparciu o pelng sprawozdawczo$¢ finansowa Banku oraz zgodnie z wymogiem Ustawy z dnia
29.09.1994 1. o rachunkowosci wraz z pdzniejszymi zmianami.
1. Bank oglasza sprawozdanie z dzialalno$ci Banku oraz caly opis systemu zarzadzania na
stronie internetowej Banku.
2. Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank begdzie oglaszat takze informacje o
ktorych mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

Augustow, dnia 19.05.2026 .
ZARZAD BANKU
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